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YONETIMDEN

Sevgili arkadaslar,

Hepinizin yakindan tanmidig1 Netas eski Genel Midiirii Sayin
Tanju Argun’un Mayis 1999 tarihli Anlasmazliklar
Gelismedir Adli makalesini bu sayda sizlerle paylasmak
istiyorum.“Uygarlik kars1 fikirlerin ¢arpismasi ile geligmistir.
Yenilikler hep kars fikirlerle ortaya ¢ikmistir.Oyle bir toplum
diisiiniin ki, herkes ayni fikirde olsun, ayn1 tezleri savunsun,
ayn1 ¢Oziimlere ulagsin, ayni futbol takimini, ayni politik
partiyi desteklesin. Biran i¢in bdyle bir toplumda yasamayi
arzu edebilirsiniz. Kavga giiriltii yok, tartisma yok,
ozledigimiz huzur var diyebilirsiniz. Ama yanilirsiniz. Boyle
bir toplum ¢ok biiyilk sosyal patlamalara gebedir. Bu

toplumda gelisme yoktur, yenilik yoktur. Diisiinceler felg
olmustur. Yasam tekdiizedir. insanlarin desarj kanallar1 yok
olmustur. Zaten bdyle bir toplum da yoktur, tarih boyunca da
olmamugtir. Uygarlik karsi fikirlerin ¢arpismasi ile geligmistir.
Yenilikler hep kars1 fikirlerle ortaya ¢ikmistir. Galileo’ nun
yine de doniiyor diyerek oOliime gittigi diinya, analitik ve
siipheci diigiince sayesinde gelismis ve bugiiniin bilisim ve
teknoloji ortamin1 hazirlamistir. Fikir &zgiirlikleri ve
demokrasilerin  olugmasma ortam hazirlayan  Fransiz
devriminden sonra gelismeler daha da hizlanmistir. Zaman
zaman kars1 fikre saygi yitirilirken, diinyay1 yonetmek isteyen
yanlis liderler, asin milliyetci duygular1 koriikleyerek
savaslara neden olmus, insanlar birbirlerini 6ldiirmiislerdir.
Onemli olan kaba giic kullanmadan sadece fikirlerin
garpismasi ve insanlarin birbirlerini ikna etmesi ile dogrunun
bulunmasidir.  Neyin  olabilecegini  gdrmek, neyin
olamayacagmi bilmekle olasidir. Demokrasiler dogruya
ulasmayr saglayan tek yonetim seklidir. Insanlar farklidir.
Farkli disiiniirler. Bu farkin nedeni kalitimsal olabilir,
yetisme ortami, egitim, kiiltiir, sosyolojik veya psikolojik
nedenlerden kaynaklanabilir.iste bu farkli diisiinceleri
carpistirarak  olumlu yonlerini  kullanabilmek, dogruyu
bulmak i¢in en uygun yontemdir.Bugiiniin modern yonetim
aygitlarindan biri olan beyin firtinalar1 ve arama
konferanslar1, bu is icin gelistirilmislerdir. insanlarm farkli
diisinme  oOzelliginden  yararlanarak  dogru  senteze
ulasabilmek, en énemli liderlik 6zelliklerinden biridir.Liderler
bu 6zelliklerini ¢esitli sekillerde uygularlar. Atatiirk’iin aksam
sofralar1 buna en giizel 6rnektir. Onun kadar gii¢lii bir lider
oniinde, kars1 fikir belirtmek cesaret ister. Atatlirk bunun
bilincindedir ve buna imkan verebilmek i¢in rahat bir ortam
yaratarak, kars1 fikirleri icki sofrasinda alirdi.

Insanlarm farkli diisiinme 6zelliginden yararlanabilmek igin,
her seyden once liderin ¢ok iyi bir iletigsimci olmast gerekir;
algakgoniillii olmasi, sabirli olmasi, demokrat olmasi,
onyargilarindan armmis ve kendisi ile barigik olmasi gerekir.
Karsisindakinin nigin bdyle sagma bir fikirle geldigini onun
yerine diisiinerek, mutlaka dogru bir tarafi vardir diye kendini
yargilayarak, degerlendirebilmesi gerekir.

Bir kurulus her ne kadar iyi yonetilirse yonetilsin mutlaka
anlagmazliklar ~ vardr. Bu  anlagmazliklar  y6netim
kurullarindan baslayarak alt kademelere kadar inebilir.
Anlagmazliklar kavgaya ve kot niyetli  eylemlere
doniismedikce, o kurumun gelismesinde bir katalizor gorevi
yapar. Anlasmazlik geligmedir, anlagmazliklar1 kontrol
edebilmek, kavgaya doniismesini engelleyerek bundan
yararlanabilmek liderliktir. Cesitli fikirlerin carpistigt bir
ortamdan bir ortak goriis ¢ikarabilmek, bir konsensus
olusturabilmek liderliktir. Evet efendim. Haklisiniz efendim.
Siz en iyisini bilirsiniz efendim diyen yoneticilerinize
gereksiniminiz  yoktur. Ciinkii onlar zaten bizim gibi

diistindiiklerini sOyleyerek bir katma deger iliretmemektedir.
Medeni  cesareti olan  bizden farkli  disiinebilen
yoneticilerimizi  tesvik edelim. Gelisim igin onlara
gereksinimimiz vardir.”

Tanju Argun

Tanju beyin fikirlerine anlatmak istediklerine yiirekten
inandig1 sdylemek istiyorum.

Ahmet Kurt.

KALITE&CSG DEPARTMANI GOREV DEGISIKLiGi

Merhaba,

24.08.2010 tarihinde Kalite Yonetim Temsilcisi olarak
basladigim  gorevimden, askerlik  hizmetim  geregi
ayriliyorum. Ayrilirken yerimi Sn. Gok¢e BACAKSIZ’a
devrediyor kendisine basarilar diliyorum. Isletmemiz igin
faydali ¢aligmalar yapacagindan eminim.

Bagta bir &gretmen olarak gordiigim Ahmet Bey
olmak iizere, bende emegi olan (ofis-saha) tiim calisma
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mutlu bir ¢aligma yasami dilegi ile...

Not: Sirket hattimi arttk kullanmayacagimdan, kisisel telefon numaram:
0506 753 98 24 seklindedir. iletisimi kopartmayalim ©

Vedat KAYA

DOKUNMATIK EKRANLAR DEGiSiYOR

Tactus Technology, Boston'daki 2012 SID Ekran Haftasi'nda
yeni nesil dokunmatik teknolojilerini tanitti.
Tactus, dokunmali kullanic1 ara
yiizii yaratan bir dokunmatik
katman gelistirmis ve buna da
Tactile Layer adini vermis. Bu
ara ylz sayesinde diigmeler,
kilavuzlar ve sekiller ekrandan
yiikselerek  parmaklarla  hissedilebilir  hale  geliyor.
Bir sirket sozciisii yeni katmanm dinyanin ilk sekil
degistirebilen dokunmatik yilizeyi oldugunu sdyledi. Sirket bu
islevi mikrosivi teknolojisi ile yaratiyor. Islevi biten
diigmeler, tekrar dokunmatik ekranin igine gomiiliiyor.
Tactile Layer diimdiiz, seffaf, dinamik bir yiizeyden olusuyor.
Varolan bir katmanim yerini almasi sayesinde ekrana ekstra

kalinlik getirmiyor. Tetiklendiginde diigmelere ya da 6nceden
belirlenmis sekillere doniisen bu ince katman, kullanicilara
normal bir klavye kullaniyormus hissini veriyor. Tactus
Technologynin bulusu Tactile Layer, akilli telefonlar,
okuyucular,
ve araba gostergelerinde  yeni  bir neslin  dogmasini

tabletler, e-kitap oyun cihazlari

saglayabilir.



OLAGANUSTU BiR BASARI HIKAYESI

Kahveden adam toplad...

Dort is¢i ile kiigiik bir atdlyede ise baslayan Sahin'in hayati
bir kafede buldugu ciizdanla degisti. Clizdanin i¢inde bulunan
kredi kartlarma ve paralara dokunmayan Sahin, ciizdanin
sahibi olan ve bugiin Avustralya'da 400'iin {izerinde magazasi
bulunan Target sirketinin satis miidiirii ile bir anda arkadas
oldu. Ciizdani satis miidiiriine teslim eden Sahin, yaptig isleri
anlatip is adamini atolyesine davet etti. Bir hafta sonu
atolyesine gelmeye soz veren Target satis miidirii igin
hazirliklara baglayan Sahin, atdlyesini kalabalik goéstermek
i¢in kahveden topladigi Samsunlu 20 arkadasimi makinelerin
basina oturttu. Atdlyede bulunan bos kolilere de Target'in en
biiyiik rakibinin logolarini yapistiran Sahin, satig miidiiriini
beklemeye basladi.

250 bin dolarlik siparis...

Atélyeye geldiginde profesyonel anlamda biiyiik bir firma ile
karsilasan satis miidiirii, kolilerin iizerinde rakiplerinin
logolarmni goriince, hemen Ibrahim Sahin'le pazarliga oturdu.
Target satig miidiiriintin 30 bin yastik siparisi verdigini
duydugunda kulaklarma inanamadigmi belirten Ibrahim
Sahin, "25 bin dolarlik siparis beklerken 250 bin dolarlik
yastik siparisi aldik. Kahveden buldugum bir¢ok arkadasi da
ise alip siparis i¢in ¢alismaya basladim. Bugiin ise o firmanin
tek yetkili ireticisiyim" dedi.
'En basarili isadamu’ odiilii

Bugiin Avustralya basta olmak iizere Cin ve Yeni Zelanda'da
460 kisiye istihdam saglayan isadami, giinde ortalama 4 bin
500 yastik, 2 bin yorgan ve 2 bin 200 battaniye iiretiyor.
Sleep Craft Home Collection, Dreammaker, Essential
Collection gibi markalarin yani sira otuza yakin ev tekstil
iiriinii imal eden Ibrahim Sahin 2000 yilinda Tiirk Ticaret
Vakfi tarafindan yurtdisindaki en basarili isadami segildi.
Sahin, 3 yil 6nce de Avustralya'daki 2 bin isadami arasinda
Avustralya Ethnic Business Award’a layik goriildi. Cin'in
yani sira Giiney Kore'ye ve Tayvan'a da 6 milyon dolarlik
ihracat yaptiklarini belirten isadami Sahin, simdi de en biiyiik
hayali olan memleketi Samsun'a yatinm yapmaya
hazirlaniyor.

ETKIN ZAMAN YONETIMIi

Zamani gercekten iyi yonetmeyi ne kadar
basarabilivorsunuz?

Giin nereye gidiyor? Bir giiniin sonunda bekleyen islerin
listesini hala uzun goriiyorsak, c¢ogu insan gibi giiniin
verimliligi aklimiza takilan bir sorudur. Etkin zaman yonetimi
ve zihinsel bir paradigma kaymasi, disiplin gerektirir.
Aligkanliklar, zaman yonetiminin anahtar1 olabilir.

Etkin Zaman Yonetimi ve 3 Anahtar Kavram

Proaktif olun.

Bu bilin¢gli bir karar yerine, bir durum veya problem
karsisinda gereken zamanda karar verme, kontrolii ele alma
anlamina gelir. Proaktif kisi zaman kaybetmeden ¢6ziim bulur
ve her seyde olmasa bile yeterli zamanda islerini bitirir.

Diisiinerek baslayin.

Hayatin bir amaci var. Hedeflerin oncelikli olmasi faydalidir
ve motive olmanizi saglar. Kendinize sorun: “Ben her
glinimii boyle bitirirsem, uzun vadede ne basarabilirim?’’
(Ornegin; daha fazla gelir, kariyer hedefleri, stres azaltmak ve
bir adim ileri gidebilmek)

Ilklerden ilk, Oncelik.

Kisisel olarak, hayatmizdaki en 6nemli seyler nelerdir? Onem
strasma gore (Ornegin, ibadet, aile, iliskiler, is, basar1, saglik
v.b. ) listeleyin.

YENI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YASASI
TBMM Genel Kurulu'nda, "Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
Tasaris1" kabul edilerek 20.06.2012 tarihinde yasalasti. Hentiz
Resmi Gazete'de yayimlanmayan "Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu", igyerlerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi,
mevecut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin
igveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliliiklerini diizenliyor.

Yasanin kapsamu itibariyle, isveren isyerinde 10 ve {izeri is¢i
calistirtyorsa, kanunun 6'nct maddesinde belirtilen is saglig
ve giivenligi hizmetini sunmasit gerekmektedir. 1 ila 9
personeli bulunan isyerlerinde bu yiikiimliilik ¢ok tehlikeli
sinifta yer alanlar i¢in kanunun yayimi tarihinden itibaren 2
yil, Tehlikeli veya Az Tehlikeli smifta yer alanlar igin
kanunun yaymmi tarihinden itibaren 3 yil sonra yiiriirliige
girecek. Kanunun diger maddeleri ise yayimi tarihinden
itibaren 1 yil sonra ylriirliige girecek.

Yasanin  Ongordiigii  diizenlemeler uyarica, isveren,
¢alisanlarmn isle ilgili saglik ve giivenligini saglayacak, saglik
ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapacaktir. Ve igyerinde aliman is saghigi ve giivenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigini da izleyip denetleyecektir.
Ulke genelinde is saghg1 ve giivenligi ile ilgili politika ve
stratejilerin belirlenmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak amaciyla,
CSGB Miistesari'nin baskanliginda "Ulusal Is Sagligi ve
Giivenligi Konseyi" kurulacaktir. Konsey tiyeleri Kanunda
belirtilmistir.

Is giivenligi uzmanu, isyeri hekimi ve diger saglk personeli
Isveren, calisanlar1 arasmdan is giivenligi uzmani, isyeri
hekimi ve diger saglik personeli goérevlendirecektir. Yani
uygun vasifli olan c¢alisanlarini bu islerde istihdam
edebilecegi gibi, belirtilen gorevlere uygun vasiflart tagiyan

yeni elemanlar ise alip, bu islerde istihdam edebilecektir. s
giivenligi uzmanlarmin gorev alabilmeleri i¢in, ¢ok tehlikeli
sinifta yer alan igyerlerinde (A) sinifi, tehlikeli sinifta yer alan
igyerlerinde en az (B) smifi, az tehlikeli smifta yer alan
igyerlerinde ise en az (C) smifi ig gilivenligi uzmanligi
belgesine sahip olmalar1 sart: aranacaktir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmanlarinin hak ve yetkileri, gorevlerini yerine
getirmeleri nedeniyle kisitlanamayacak; gorevlerini meslegin
gerektirdigi  ilkeler ve mesleki bagimsizlik igerisinde
yiiriiteceklerdir. Isyeri hekimi ve is giivenligi uzmanlari,
igyerlerinde is sagligi ve glivenligiyle ilgili alinmasi gereken
tedbirleri yazili olarak bildirecektir.

Calisanin olimii veya maluliyetiyle sonuclanacak sekilde
viicut biitiinliigiiniin bozulmasina neden olan is kazasi veya
meslek hastaligmin meydana gelmesinde ihmali tespit edilen
igyeri hekimi veya is giivenligi uzmanmin yetki belgesi askiya
almacaktir.

Is saghér ve giivenligi egitimi

Isveren, cahisanlarm is saghigi ve giivenligi egitimi almasim
saglayacak ve verilecek bu egitimin maliyeti c¢aligsanlara
yansitilamayacaktir.

Idari Para Cezasi

Yikiimliliklerini yerine getirmeyen isverene, her bir
yiikiimliiliik igin ayr1 ayr1 2 bin TL; Isyerinde isyeri hekimi
veya is giivenligi uzmani gorevlendirmeyen isverene,
gorevlendirmedigi her kisi i¢in 5 bin TL, aykiriligin devam
ettigi her ay i¢in aym miktar, diger saglik personeli
gorevlendirmeyen igverene 2 bin 500 TL; risk
degerlendirmesi yapmayan veya yaptirmayan igverene 3 bin
TL idari para ceza verilecektir.

Is saglhg ve giivenligi ile ilgili konularda dl¢iim, inceleme ve
arastirma yapilmasma, numune alinmasima veya egitim
kurumlarina ile ortak saglk ve giivenlik birimlerinin kontrol
ve denetiminin yapilmasina engel olan igverene 5 bin TL,
biiyiik kaza 6nleme politika belgesi hazirlamayan igverene 50
bin TL, giivenlik raporunu hazirlayip bakanligin
degerlendirmesine sunmadan isyerini faaliyete gegiren,
igletilmesine bakanlik¢a izin verilmeyen igyerini acan veya
durdurulan igyerinde faaliyete devam eden igyerine 80 bin TL
idari para cezasi verilecektir.

Tim babalarin, Babalar Giinii kutlu olsun.



