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01.01.2014- 31.12.2014 TARİHLERİ ARASI 

17 OLAĞAN GENEL KURUL  YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 

 

Sayın Ortaklarımız, 
 
-Ankara Netmon A.Ş. Yönetim Kurulu, şirketin 01.01.2014 ila 31.12.2014 tarihleri arası 
faaliyetlerini içeren faaliyet raporunu Genel kurulun bilgisine arz ederim. 
 
2014 yılı Telekom sektöründe  Ana oyuncu Türk Telekom un beklenen düzeyde yatırım 
yapmaması  Faliyet alanımız içerisinde önemli bir yer tutan  Fix Network tarafında  İş 
imkanlarının daraldığı bir yıl olmuştur. Bildiğiniz gibi Ankara Netmon Üç önemli dalda  
Faaliyet göstermektedir.  
1-Telekom sektörüne yönelik olarak Fix Network ürünleri Bunlar PSTN hatlar ,Data 
Sistemleri ,Transmisyon sistemleri ve  DC Enerji dir.  
2.Wıreles  sistemler GSM altyapısına yönelik  yapılan işlerdir. Bu kapsamda  evrensel 
projesi kapsamında  hizmet sağlamaktayız. 
3-Askeri sistemlerdir. JEMUS Projesi 
4-Bilişim  sektörüne yönelik  Kurumsal Çözümler ve yapısal Kablolama  hizmetleri. 
  

2014 yılı Bütçesel tahminlerimizi Büyüklük CİRO olarak  yakaladığımız Çalışma yılı 
olmuştur. Önemli açılımlar yapmış olmmıza rağmen istikrarsız iş koşulları  karlılığımızı yok 
denecek seviyelere taşımıştır. Buna  Başta Türk Telekom olmak üzere Operatörlerin ve 
servis sağlayıcıların yatırım planlarındaki  belirsizliklerin  önemli bir etkisi olmuştur .  2014 İlk 
beş aylık Agılıklı olarak Evrensel projesinin yogun olarak çalışıldığı  bir dönem olmuştur 
2014 yılı 3 aylık dönem Brüt satışlarımız 4.177.716,58TL gerçekleşmiş 1.730,67 TL kar ile 
kapatılmıştır. 2014 yılı 6 aylık dönem Brüt satışlarımız  7.407.241,74 TL gerçekleşmiş 
5,510,06  Kar ile kapatılmıştır. 2014 yılı 9 aylık dönem Bürüt satışlarımız 10.050.715,56 TL 
gerçekleşmiş 490,75 Kar ile kapatılmıştır. 2014 Son çeyreğinde ise  Brüt satışlarımız  
13.707.365,62TL gerçekleşmiş  35,174,66 Kar  ile kapatılmıştır.  

 
2014 yılı son çeyreğinde  2015 yılına  iş palanlarımız ve tahminleriz 2014 yılındaki bu 

daralmayı öngörmüştü. Bu nedenledir ki 2014 yılındaki sektörel olumsuzluklara karşın  
şirketimiz  önemli bir  kayıp yaşamamıştır.  Sektörümüzdeki iş olanakları tamamen nitelik 
değiştirmiştir. Hizmet ve montaj ağırlıklı olan iş alanımız katma Değerli servisler 
üretemediğinden kar marjlarımız sürekli gerilemiştir. Bu nedenledir ki Kısa vadeli 
borçlarımızda önemli bir artış olmuştur.  

 
 NETAŞ ile olan işbirliklerimiz önemli ölçüde gerilemiştir 2014 yılı için ağırlıklı yapılan 

projeler TEIAS ve JEMUS 5 fazıdır. Bu ilki projede tamamlanmış durumdadır. Raylı sisteme 
yönelik bazı iş imkânları geliştirilmiş ancak İnşaat tarafının hazır olmaması nedeni ile iş 
yapılamamıştır. 2015 yılı içerisinde  Raylı sistemlerde bazı projelerde çalışabileceğimizi 
umuyoruz. 
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2014 yılı Şubat ayında Fabrikamızın zemin ve Çatı imalatları tamamlanarak. Fiber 

City Entegrasyon işleri Fabrikamıza taşınmıştır. Fabrikamızın idari binası ile ilgili herhangi 
bir yatırım yapılmamıştır. 2015 Yılında iş durumuna göre idari binamızı tamamlamayı ve 
İskan raporunu almayı planlamaktayız. 

 
Önemli İş ortaklarımızdan HUAWEI, ZTE ile Fiber City projesinde beklenen 

Entegrasyon sayılarına ulaşılamamıştır. Ocak –Şubat 2014 aylarında yapılan Tip-7 ve Tip11 
-21 Kabin üretimleri 10 ay boyunca Türk Telekom’un sipariş açmaması nedeni ile  sevk 
edilememiş 10 ay süre ile fabrika sahamızı işgal etmiştir. Aralık ayından geçerli olmak üzere 
Huawei ile 6 aylık depo sözleşmesi imzalanmıştır. ERICSSON için ise 2000 adet T 21 kabin 
entegrasyonu yapılmış ancak Ericsson unda TT den sipariş alamaması nedeni ile sevk 
yapılamamıştır. Ericsson ile de Kasım Aralık 2014 aylarını da kapsayacak şekilde 
Depolama sözleşmesi yapılmış tır.  Ericsson ve Huawei için 2000 M2 bir alan kiraya 
verilmiştir. 

 
-2014 Yılın son çeyreğinde imza edilen ASELSAN 112 acil projesi çalışmaları Ankara- 
Maraş-Muğla illerinde başlamıştır. 2015 Yılı içerisinde Hatay- Sivas Düzce-Yozgat-Trabzon 
illerinde çalışma yapılacaktır. 

 
2014 Yılında önceki yıllara göre işe erişim ve karlılık önceki yıllara göre daha sıkıntılı 

olmuştur. Oluşturulan E ticaret sitesi ve Aktif Pazarlamada istenilen sonuçlara 
ulaşılamamıştır. 2015 Döneminde Mutlak suretle Aktif satış ve E ticaret alanında açılım 
yapmak durumundayız. 
 
-2012 yılı başlattığımız Yapısal kablolama hizmetleri ile ilgili  Probil ve INNOVA firmaları ile 
SEGBİS, KYK, ve INTRANET  projeler ile yapılmaya devam edlmiştir. Bilişim sektöründe  
varlığını ispatlamıştır. Netmon artık Yapısal kablolamada marka  bir firmadır demek 
mümkündür. 
 
-Şirket 2014 yılını Ciro olarak  beklentiler doğrultusunda kapatmıştır.  Satış hâsılatı ve kar 
olarak ise  kötü kapatmıştır.  35.174,66 TL olarak gerçekleşmiştir.   
 
--2014 Yılın son çeyreğinde imza edilen ASELSAN 112 acil projesi çalışmaları Ankara- 
Maraş-Muğla  illerinde başlamıştır. 2015 Yılı içerisinde Hatay- Sivas Düzce-Yozgat-Trabzon  
illerinde çalışma yapılacaktır. 
 
ZTE  ile yeni Dönemde  Freym Bıddıng çerçeve sözleşmeleri imzalanmıştır. 
-HUAWEI  ile yeni Dönemde  Freym Bıddıng çerçeve sözleşmeleri imzalanmıştır. 
-HUAWEI  ile yeni Dönemde  Fix Network  çerçeve sözleşmeleri imzalanmıştır. 
-HUAWEI  ile yeni Dönemde  Fiber Cıty  çerçeve sözleşmeleri imzalanmıştır. 
-INNOVA  ile yeni Dönemde  Freym Bıddıng çerçeve sözleşmeleri imzalanmıştır. 
-NETAŞ montaj temin sözleşmesi yenilenmiştir. 
 
-NETAŞ ile 2012  yılında Netaş fabrika sahasındaki tamir ve montaj faaliyetlerimize. 2014 
yılı içerisinde lojistik faaliyetlerini de ekleyerek  personel sayımızı 57 ye çıkardık. Kiralık 
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personel olarak Netaş ta TT Umitköy data merkezide dahil olmak üzere 58 personel Corıent 
1 personel olmak üzere 59 Kiralık personelimiz vardır. 
 
- Türk Telekom’un Yeni nesil DWDM  projesi kapsamında NOKIA SIEMENS Montaj ve 
Tedarikçi sözleşmesi  Proje Başarı ile Devam etmektedir. 
 
 
-Yeniden yapılandırılan Kurumsal Çözümler Satış grubunun pazara ve satış kanallarına 
adaptasyonu tamamlanmıştır. Mevcut iş ortaklarının gelişimine destek verilmiş, ayrıca yeni 
iş ortakları kazanılarak kanal ağımız büyütülmüştür. 2014 yılında, kurumsal pazarın büyüme 
oranının parelel bir büyüme sağlanamamıştır. 
 
-Ankara temelli Bölgesinde Kurulan ANADOLU ORGANİZE SANAYİ BOLGESİNDEN 
(AOSB) Yatırımcı olarak  2.5 parsel yer tahsisi alınmıştır.  ( Yaklaşık Bürüt 15.000 M2  Net 
9.787 M2 ). Alınan 9,787 m2 Net Arsa bedeli 786.012,5 TL olup  24 ay vadeli olarak 
ödenmiştir. 2012 Yılında fabrika bina inşaatına başladık  temel ve prefabrik beton işlerini 
tamamladık 2014 yılında  Fabrika inşaatımızı %90  İdari bina  inşaatımızı ile %60 seviyesine 
getirdik. 
 
Fabrika Binası için 31.12.2014 tarihine Kadar yapılan yatırımlar: KDV Hariç olmak üzere 
 
Toplam yapılan Harcamanın 1.492.651,44 TL kısmı faturaya dönmüş ve KDV  Dahil  
1,761,326.69 TL ödeme yapılmıştır kalan  426.696,49  TL lik kısmı faturaya dönmemiştir. 
Anadolu OSB ye  438.190,58 TL avans ödemesi yapılmıştır. Yatırımın 1,400.000 TL lik 
kısmı kredi lerden kalan bakiyesi ise öz kaynaklar dan karşılanmıştır. 
 

1-Proje yapılması 25.000,00 

2-Yapı denetim 39.199,00 

3-Temel Ve Betonarme inşaatları 520.804,00 

4-Prefabrik Yapı  Fabrika Binası 225.800,00 

5-Prefabrik Yapı İdari Bina 203.618,00 

6-Çelik karkas imalatları 120.897,00 

7-Fabrika Binası Çatı ve Cephe  Panel işleri 325.059,03 

8-Fabrika Binası  Kapı imalatları 51.170,00 

9-Fabrika Binası Zemin Betonu         133.165,00 

10--Fabrika binası Yağmur oluğu inişleri 36.830,00 

11-Fabrika Zemin Dolgusu 23.220,00 

12- Çevre Duvarı  yapılması 87.104,00 

13-Topraklama tesisatı yapılması 12.000,00 

14-Su deposu 150m3 44.143,00 

15- Saha Düzenleme işleri 31.200,00 

16-İdari Bina Zemin betonu 14.634,00 

17-Bims Tuğla Duvar Örülmesi 19.200,00 

18-Teras katı Su yalıtımı(kaplama hariç) 27.400,00 

Toplam 1.940.443,03 
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-2014 yılı sonu itibarıyla Gelir tablosu ve bilançoda ayrıntılarını vereceğimiz. Ankara Netmon 
toplam net satışları 13.707.365,62 TL dönem karının ise Net  35,174,66 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 
 
-2014 yılı sonu itibarıyla Toplam Kıdem tazminatı stokumuz  585.280,88 TL ye ulaşmıştır. 
  
-Yönetim Kurulu, şirket yönetiminin nakit kontrolü ve maliyet indirimleri sağlayarak, 2014 
yılında tatminkâr bir sonuç elde ettiğini söyleyemeyiz. Yapılan  işe karşılık karlılığın yüksek 
olması beklenirdi. 
 
-Yıl içinde Eğitim ve Geliştirme faaliyetleri kapsamında Tüm çalışanlarımızın faydalandığı  İş 
güvenliği, İlk yardım, ileri sürüş teknikleri, Yüksekte çalışma eğitimleri  alınmıştır. ESSA 
OSGB ile anlaşma yapılarak ISG konusunda Doktor ve Eğitim hizmetleri ile bilinçlendirme 
çalışmaları yapılmıştır. 
 
-31 Aralık 2014 itibarıyla şirketin çalışan sayısı  141 ’dir.  
 
 
Yıllara Göre Satışlar 
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HIZMET URETIM MALIYETI 14.192.302,45 

 
 

PERSONEL GİDERLERİ 5.543.329,28 

ESAS ÜCRETLER 3.793.173,80 

FAZLA MESAİLER 289.937,64 

SSK İŞVEREN KATKI PAYI 628.867,51 

S.G.D.P İŞVEREN KATKI PAYI 342.932,22 

İŞSİZLİK SİG.İŞVEREN PAYI 61.324,52 

SOSYAL YARDIMLAR 423.264,25 

KOSGEB TEŞVİĞİ 3.829,34 

SOSYAL YARDIMLAR 5.711,95 

SAĞLIK YARDIMI 5.711,95 

 
 

PERSONEL HARCIRAH VE MASRAFLAR 988.455,02 

YURT İÇİ HARCIRAH GİDERLERİ 466.450,78 

KONAKLAMA GİDERLERİ 368.315,19 

YOL VE SEYAHAT GİD. 68.093,95 

PAYDOS GİDERİ 66.973,12 

YEMEK GİDERLERİ 18.621,98 

 

ARAÇ GİDERLERİ 592.348,63 

ARAÇ KİRA GİD. 7.966,19 

ARAÇ YAKIT GİD. 356.395,01 

ARAÇ BAKIM GİD. 94.364,92 

OTOBAN KÖPRÜ PARK GİD. 5.416,55 

NAKLİYE BEDELİ 128.205,96 
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ÇEŞİTLİ MONTAJ MASRAFLARI 7.062.457,57 

KARGO GİD. 125.135,27 

POSTA GİD. 28,90 

MONTAJ HAMALİYE TAŞIMA GİD. 34.505,12 

MONTAJ ALETLERİ BAKIM GİD. 473,35 

KIRTASİYE GİD. 3.970,13 

MONTAJ SARF MLZ.GİD. 2.855.626,34 

DİĞER ÇEŞİTLİ GİDERLER 209.787,05 

MONTAJ MASRAFLARI 3.832.931,41 

 

GENEL YONETIM GIDERLERI 1.124.794,85 

 
 

YÖNETİM KURULU HUZUR HAKLARI 247.737,88 

HUZUR HAKKI 11.000,00 

KIDEM TAZMİNATI KARŞILIK GİD. 153.915,43 

İHBAR TAZMİNATI KAR.GİD. 21.928,19 

BOŞTA GEÇEN ZAMAN ÜCRET GİDERİ 25.053,68 

İŞE BAŞLATILMAMA TAZMİNATLARI 35.840,58 

 

DIŞARDAN SAĞLANAN FAY.VE HİZ. 153.696,82 

AYDINLATMA-ISITMA-SU GİD. 15.994,54 

MÜŞAVİRLİK/MUHASEBE GİD. 15.840,00 

HABERLEŞME GİD. 67.548,04 

OFİS GEREÇLERİ BAKIM GİD. 7.006,94 

POSTA GİDERLERİ 607,56 

BİNA BAKIM ONARIM GİD. 1.809,15 

AİDAT GİDERLERİ 20.275,48 

BELGELENDİRME DENET.VE SERT. 4.283,00 

TEMİZLİK GİD. 393,99 

AVUKATLIK DAN.GİDERLERİ 19.938,12 
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ÇEŞİTLİ GİDERLER 195.251,60 

BÜRO GİDERLERİ 51.128,72 

BAĞIŞ VE YARDIMLAR 420,00 

DİĞER ÇEŞİTLİ GİD. 42.495,54 

REKLAM VE PROMOSYON GİD. 600,00 

TEMSİL VE AĞIRLAMA GİD. 5.184,47 

NOTERLİK GİD. 5.174,56 

KIRTASİYE GİD. 4.789,67 

SİGORTA GİD. 68.200,92 

ÖDENEN PARA CEZALARI 8.723,78 

KİRA GİDERİ 4.217,76 

YURT DIŞI MASRAFLARI 4.316,18 

 
 

VERGİ RESİM VE HARÇLAR 67.107,56 

DAMGA VERGİSİ 3.105,74 

DİĞER VERGİ RESİM VE HARÇLAR 64.001,82 

 

BANKA GİDERLERİ 192.842,35 

HAVALE/PROVİZYON BANKA SİG.VER 192.842,35 

 

AMORTİSMAN GİDERLERİ 268.158,64 

 
 

KANUNEN KABUL EDİLMEYEN GİDER 46.415,00 

 

ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.800.928,40 

ÖDENECEK MUHTASAR 897.107,62 

ÖDENECEK KDV 843.036,03 

ÖDENECEK GEÇ.VER. 18.758,93 

TEVKİF OLUNAN ÖDENECEK KDV (2/10) 21.141,04 

TEVKİF OLUNAN ÖDENECEK KDV (9/10) 7.010,53 

TEVKİF OLUNAN ÖDENECEK KDV (5/10) 13.874,25 



a1 

  

 
ANKARA NETMON A.Ş   28.03. 2015 

Ankara Netmon İletişim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.Ş 15.Olağan Genel Kurulu 

  2013 yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

SATIŞLARIN MALİYETİ -12.324.233,64 

 
 

BRÜT SATIŞ KARI 1.316.078,11 

 
 
 
 

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ -1.119.143,04 

 
 
 

FAALİYET KARI VEYA ZARARI 196.935,07 

FAIZ GELIRLERI 6.478,65 

KAMBIYO KARLARI 4.545,61 

KAMBIYO ZARARLARI - 29.471,42 

KISA VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ -257.769,34 

 
 

DÖNEM KARI 35.174,66 

 
 

DÖNEM NET KARI 18.856,73 

 
 
 
 
 
 
 
 

YURTICI SATISLARI 13.706.761,74 

YURTDISI SATISLAR 603,88 

SATISTAN IADELER 67.053,87 

NET SATIŞLAR 13.640.311,75 
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ANKARA NETMON İLETİŞİM SİSTEMLERİ TİC. VE SAN. A.Ş 

ORTAKLIK DURUMU 
 
 

S.N0 ADI SOYADI 
HİSSE 

 % 

PAYLARIN 
İTİBARİ 
DEĞERİ 

1 AHMET KURT 33,9352 1.018.056 TL 

2 ZEKERİYA KIRBAŞ 13,9352 418.056 TL 

3 HACI İSMAİL ÖZBAY 13,0000 390.000 TL 

4 YAVUZ TUGRUL DOGAN 8,0000 240.000 TL 

5 İSMAİL HAKKI GÖKALP 8,0000 240.000 TL 

6 EMİN ADNAN ÜVEZ 5,0000 150.000 TL 

7 BEKTAŞ KILIÇ 3,0000 90.000 TL 

8 MUHARREM ÖZBAKIR 2,3381 70.143 TL 

9 CAFER DEMİR 2,0000 60.000 TL 

10 MURAT KURT 2,0000 60.000 TL 

11 EMİN ERDEM 1,8705 56.115 TL 

12 YÖNETİM 6,9210 207.630 TL 

  TOPLAM 100,0000 3.000.000 TL 
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Diğer 
 
-2702.2015 tarihinde yapılan 2015-2 nolu Yönetim Kurulu toplantısında, Şirketin Yıllık  
Olağan Genel Kurul Toplantısının  28 Mart 2015  tarihinde  Ankara netmon  Şirket 
merkezinde  yapılmasına karar verilmiştir.  
 
-Genel kurulun bilgisine arz ederiz. 
 
Saygılarımızla, 
 
 
AHMET KURT 
Yönetim Kurulu Başkanı 


