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Sektdrel Degerlendirme( On Sunu)

2009 yili mobil operatorlerle sabit operatdrlerin rekabetinin daha fazla arttigi bir yil olarak gegti. Mobilde numara
taginabilirligiyle artan rekabet telekomiinikasyon pazarmin agirhgmin mobile kayma siirecini de artirdi. Ote yandan sabit
telekomiinikasyon pazarinda rekabetin olmamasi da, sabit pazarin biiylimesinin 6niindeki 6nemli bir engel olarak
kalmaya devam ediyor.

2009 yilina temelde damgasini vuran konulara baktigimizda ilk sirayr mobilde numara taginabilirligi aldi. Ikinci
olarak da 3G servisinin baglamasi ¢ok dnemli bir gelisme olarak 2009’a yansidi. Mobilde numara taginabilirligi, sektorii
epey hareketlendirdi. 8 milyondan fazla abone (mevcut GSM abonelerinin % 15’ine tekabiil ediyor) operatoriinii
degistirdi. 3G servislerinin baslamasi ise, genigsband internet erisimi pazarinda mobil kullanicilarin pazardan pay almasini
sagladi. Servislerin bagladig1 ilk 3 ayda 200 binin lizerinde abone, genisband internet erisim hizmetinde 3G servisini
tercih etti. Bu rakam ayni dénemdeki toplam yeni ADSL ve kablo TV genisband abonelerinden daha fazla bir rakami
olusturuyor. Yatirim olarak 2009 yilina baktigimizda ise; 2008 yilinda toplamda 4 milyar TL olan yatirimin, 2009 yilinda
da gerceklestigini goriiyoruz. Ozetle telekomiinikasyon pazarinin toplam gelirleri, genel ekonomik gidisat aksine, % 3
ile % 5 arasmnda biiyiime yakalamistir. Ote yandan hem mobil hem de sabit abone sayis1 azalirken, ADSL’deki bir 6nceki
yil gergeklesen % 20 biiyiime bu yil % 3’{in altinda seyretti.

Kasim 2009 tarihli BTK tarafindan yayimlanan pazar verilerine iliskin rapora gore; 3G ve numara taginabilirliligi
sonrasinda 2009’un ikinci ¢eyregi ile 3. ¢ceyreginde; sabit trafik % 11,7 azalirken mobil trafikte % 8.9 artig gézlendi. Bu
veriler 1s1¢mda sabit trafikteki disiise karsilik mobil trafigin pazar payini arttigini gdrmekteyiz. 2009 yilinda mobil
pazardaki abone dagiliminda ise, Tiirkcell’in pazar payt % 56 olarak gerceklesirken, Vodafone ve Avea sirastyla % 25 ve
% 19 olarak pazardan pay aldi. Toplam ses trafiginde mobil operatérler toplam trafigin % 72’sini tasirken sabit
operatdrlerin paylar1 % 28 olarak gergeklesti. Kiiresel kriz yilinda Telekom sektorii en az etkilenen sektdrlerin baginda
geldi. Pazarimiz 2009 yilinda % 3 ile % 5 arasinda biiyiime gostermeyi basardi. Tiim sektorler iginde en hareketli
sektorlerden birisi oldu. Ote yandan 6zellikle sabit telekomiinikasyon pazarinda beklenen rekabet ortammin halen hayata
gegmemis olmasi sektordeki onemli eksiklik olarak ortaya cikti. Alternatif Telekom operatorlerinin ¢agri baglatma
pazarinda paylarmin halen % 5’1 gecememis olmasi, ADSL’de de % 6 mertebesinde gergeklesmesi bu alandaki
diizenleme ve uygulama eksikliklerinin en 6nemli gdstergesini olusturmaktadir.

2010 yilina baktigimizda sektor olarak biiyiimenin devam etmesi, mevcut istihdamin artirilmasi ve yatirimlarm
devam etmesi bekleniyor. Ayni zamanda 2010 yilinda mobil ve sabit pazarda ses alaninda yasanan cetin rekabetin
genisband internet erisiminde de hiz kazanacagi ongoriiliiyor. Ote yandan ikili oyunun yani sira, iiclii ve dortlii oyun
uygulamalarmin artarak devam etmesi bu g¢ercevede ses ve genigband internet erigiminin yani sira miiltimedya
uygulamalarla (IPTV, WEB TV vb.) mobil hizmetlerle yakinsama daha da hizlanacagim diisiiniiyoruz. Internet
uygulamalarmin ve trafiginin artarak devam etmesi veri merkezlerinin (Datacenter) 6nemini artiracak; bu gergevede
giiclii Datacenter yatirimlart hayata gegirilecek ve fiber optik altyapr yatirimlari 6nemini siirdiirecektir. Datacenter
yatirim ve uygulamalarina paralel olarak sanal sunucu hizmetleri, yonetilebilir depolama ve yedeklemeyle yazilimlarin
servis olarak sahip olunmasma yonelik servisler hizla yayginlasacaktir. BTK tarafindan hazirlanan pazar verileri
raporuna gore; sabit hat kullanici sayisinin yaklasik 17 milyon, ADSL’ DE ise abone sayisinin 6 milyonun biraz iizerinde
gerceklestigini gormekteyiz. Internet kullanici sayisinin da 26 ile 28 milyon arasinda oldugu 6ngoriilmektedir. 2010 yil1
i¢in genigband internet erigimi ve toplam internet kullanici sayisinda artis beklenirken, sabit hat kullanicisi sayisinda artis
beklenmemektedir.

2010 Tirkiye’deki Telekom sektorii agisindan belirleyici donemlerden birisi olacak. Teknoloji yoniinii tiimiiyle
yakinsamaya ¢evirmis durumda. Bu kapsamda 2°li oyun, 3’lii oyun ve 4’lii oyun uygulamalar1 artacak. Ses, goriintii ve
veri iletisimine olan talebin artmasi sonucunda, ¢oklu servis sunabilmemiz igin gereken genis bant altyapisinin 6nemini
de artiyor. Tiirkiye’de MVNO (Sanal mobil operatorliigii), WIMAX, STH (Sabit Telefon Hizmetleri) lisanslarina iliskin
regiilasyonlarin uygulanmasi, genisband altyapisinin gelismesi ve YAPA’nin (Yerel agin paylasima agilmasi)
uygulanabilir hale gelmesi, YAPA kapsamindaki santral sayisinin artirilmasi ile bu yakinsamalar gergeklesecek ve katma
degerli, biitiinlesik, inovatif tiriinlerin sunulmasi miimkiin olacaktir. 2010 yilinda sabit telekomiinikasyon pazarinda da
rekabetin tesis edilecegini Ongoriiyoruz. Pazarin saglikli biiyiimesi, bugiine kadar uzun soluklu yatirim yapan
oyuncularin hak ettikleri paylar1 almasi ve Avrupa Birligi uyum calismalari gergevesinde sabit telekomiinikasyon
pazarinda da gergek rekabetin olugsmasini ¢gok 6nemli goriiyoruz. Genisband internet erisiminde 3G’yle birlikte mobilin
de 6nemli bir oyuncu olacagi bu pazar, 2010 yilinin ortasinda yalin ADSL uygulamasiyla tanisacak. Bu ¢er¢evede mobil
genisbandin artirmaya calisacagi pazar payina karsin ADSL pazarinda da yeni dinamikler ortaya gikacaktir. 2009 yilinda
Telekom pazarmm biiyiikliigii 21 milyar TL mertebesinde ulasmistir. 2010 yilinda da bu biiylimenin devam etmesi ve
toplam pazar biiyiikligiiniin 22 milyar TL’ye ulagmasi beklenmektedir.

AHMET KURT
Ankara Netmon A.S
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12.0lagan Genel Kurul GUNDEMI. (11 Nisan 2010)

1-Acilis ve saygi durusu.

2-Bagkanlik Divani se¢imi ve Baskanlik Divaninin olusturulmasi,
3-Tutanaklarin imzalanmasi i¢in Baskanlik Divanina Yetki verilmesi,
4-Y onetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,
5-Denetim Kurulu raporunun okunmasi ve miizakeresi,

6-Bilanco ve Kar Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,
7-Yonetim ve Denetim Kurulunun ayr1 ayri ibrasi,

8-Yonetim ve Denetim Kurulu tliyelerinin Hakki Huzur ticretlerinin
belirlenmesi,

9-2009 Yili Kar Dagitimi konusunda Y 6netim Kurulu 6nerisinin
goriisiilmesit,

10-Ug yil siire ile gorev yapacak olan Yénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu tiyelerinin se¢imi,

11-Dilek ve Temenniler,

12-Kapanas.
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Yonetim Kurulu

AHMET KURT Yoénetim Kurulu Bagkani 26.04.2012
H.ISMAIL OZBAY Baskan Yardimcisi 26.04.2012
ZEKERIYA KIRBAS Uye 26.04.2012
YAVUZ TUGRUL DOGAN Uye 26.04.2012
OKTAY KILIC Uye 26.04.2012

DENETIM KURULU UYELERI

MUSTAFA NEVRUZ GOKBAYIR 26.04.2012
CAFER DEMIR 26.04.2012
MURAT KURT 26.04.2012

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 26 Nisan 2009 tarihinde yapilan 11.0lagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Ana S6zlesme geregi 3 yillik gorev siiresi i¢in secilmistir.
Denetim kurulu Uyesi Sayin Mustafa Nevruz Gokbayir’in Hisselerini Satmasi ve Sirket
Ortakliginin sona ermesi nedeni ile Denetim Kurulu Caligmalarina katilmamaistir.
Sirket ortaklarinin da Genel Egilimini belirlemek i¢in 12 Olagan Genel kurul Glindemine se¢im
maddesi konulmustur.
12.0lagan Genel Kurulda Yonetim ve denetim Kurullar1 yeniden belirlenecektir.

ORTAKLAR ve SERMAYE PAYLARI

AHMET KURT % 25
HACI ISMAIL OZBAY % 13
ZEKERIYA KIRBAS % 13
ISMAIL HAKKI GOKALP % 8
OKTAY KILIC % 8
YAVUZ TUGRUL DOGAN % 8
EMIN ADNAN UVEZ % 5
MUHARREM OZBAKIR % 5
EMIN ERDEM % 4
BEKTAS KILIC % 3
CAFER DEMIR % 2
SAFAK ERGUN ENIS % 2
MURAT KURT % 2
BAHTIYAR TURKAN % 2
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ANKARA NETMON SIiRKET YONETIM ORGANIZASYONU

AHMET KURT
Yoénetim Kurulu Bagkani

-HACI ISMAIL 6ZBAY
Proje Yonetim Direktora

-OKTAY KILIC
OZEL MUSTERILER PROJE MONTAJ MUDURU

-ISMAIL HAKKI GOKALP
NORTEL PROJELERI MONTAJ MUDURU

-ILKAY GUNAY
SERVIS OPERASYONLARI

-ZEKERIYA KIRBAS
KURUMSAL COZUMLER DIREKTORU

-YAVUZ TUGRUL DOGAN
AVEA PROJE MUDURU

-SAFAK ERGUN ENiS
AVEA OPERASYON MUDURU

-KAHRAMAN ZAiM
OZEL PROJELER VE MUHENDISLIK DEPT MUDURU

-FULYA KURT
SATIS

-DUYGU ONDEMIR
VODAFONE AUDIT PROJE MUDURU
3G FLM SERVIS MUDURU

-RIDVAN EROGLU
Kalite Yonetim Temsilcisi
CSG KOORDINATORU

-HATICE AKGUN
FINANS MUDURU

GIGDEM AZNEVi
EBRU URGANCI
MUHASEBE

-0ZGUR MUTLU
SATINALMA VE MALZEME YONETIMI

-MERAL YILDIRIM
SATINALMA

-MELTEM BASAGAG
INSAN KAYNAKLARI

-AV.0ZLEM KARAYEL
HUKUK

Ankara Netmon {letisim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S 12.0lagan Genel Kurulu

2009 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




netmg&n

ANK/A/RA NETMON AS
Daha,/_ .. o =

/gueclu lletisim .

// yapisi

ANKARA NETMON A.S 11.04.2010

3 01.01.2009-31.12.2009 TARIHLERI ARASI
12.0LAGAN GENEL KURUL YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,
Ankara Netmon A.S. Yonetim Kurulu, sirketin 2009 yil1 faaliyet raporunu bilgilerinize sunmaktan memnuniyet duymaktadir.

Beklenildigi gibi 2009 yil1 kiiresel ekonomide zorluklarla dolu bir y1l olmustur. 2008 yilinin son ¢eyreginde etkisi Tiirkiye’de
de gorilmeye baslanan kiiresel ekonomik kriz 2009 hemen hemen tamamunda etkisini gostermistir. 2009 yilimin ilk
iiggeyreginde kiiglilen ekonomi alinan tedbirlerle 2009 yilinin son ¢eyreginde biiyiime trendine girmistir. Ekonominin 2010
yilinda daha hizli bir sekilde toparlanmasi beklenmektedir.

2009 yilinda her alanda yasanan daralma Tiirkiye’de bilisim teknolojileri pazarini da olumsuz etkilemis, toplam pazar bir
onceki yila gore %7 oraninda kii¢iilmiistiir. 3. nesil mobil telekomiinikasyon lisanslarinin verilmesini takiben 3. nesil kablosuz
sebekelerde yapilan yatirimlar kii¢iilmenin daha fazla gergeklesmesini 6nlemistir.

Sirket 2009 yilin1 beklentiler dogrultusunda kapatmistir. Satig hasilati bir nceki yila gore Tiirk Lirasi bazinda %45,53 artis
gostermis, vergi sonrasi kar bir 6nceki yila gore % 47,68 oraninda artarak 202.556.42 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de faaliyet gosterdigi Bilisim/Telekom Sektorii”nde gegen yil oldugu gibi bu y1l da énemli gelismeler
yasanmustir. Yukaridaki paragrafta ifade edildigi lizere Sirketimiz, 2009 senesindeki bu gelisme ve degisimlerden faydalar
saglamig ve Sektor ortalamasinin iizerinde bir biiyliime yakalamig bulunmaktadir.

2009 senesinde yapilan bazi projelerden bahsetmek gerekirse;

ANKARA NETMON i¢in olduk¢a 6nemli gelismelerin yasandigi, onemli adimlarin atildigi 2009 yilini geride
biraktik. Bu Adimlarin basinda yillardir planlanan Sektoriimiiziin En 6nemli {iriin ve hizmet saglayicilar1 SIEMENS,
HUAWEI, ZTE, NORTEL NETAS, KAREL ile Operator firmalar Tiirk Telekom, AVEA, ASELSAN gibi firmalarla igbirligi
imkanlarinin yaratilmasidir. Zaman zaman stratejik ¢dziim ortagimiz Nortel Netas 1n birlikte hareket etme arzusunun getirdigi
olumsuzluklarida yasamaktayiz. Davet edildigimiz haldle VODAFONE BCO ihalesine katilamadik.

-Tiirk Telekom A.S. IPDSLAM kapasite artisindaki Indoor ve Outdoor uygulamalarin bilyiik bir bolimii Sirketimiz
tarafindan yerine getirilmistir.-HUAWEI- NORTEL NETAS- ZTE ile bu alanda énemli isbirlikleri saglanmustir.

-Ankara Netmon Tiirk Telekom A.S.’nin "MSAN projesinde HUAWEI ile isbirligi icerisinde yaklasik 2000
kabinetlik kurulum gergeklestirilmistir.

-Sirketimizin 2009 Mart ayinda Avea Operasyonel destek hizmetleri s6zlesmesini yenilemis bu proje halen devam
etmektedir.

-2007 Yilm ilk ¢eyreginde imza edilen ASELSAN Jemus projesi caligmalar1 Sakarya -Diizce Ankara- Cankiri-
Eskisehir- Bolu- Balikesir ¢aligmalari tamamlanmigtir Kiitahya ilinde bizden kaynaklanmayan nedenlerle Kabul ¢alismalar:
heniiz baglamamustir.

Jemus projesi Anahtar teslim proje olup Projede kullanilan AC Dagitim Panolari, Kablo Tagima Sistemleri, Zayif
akim parafodurlari, Toprak Baralari, RF GRD Baralar, Havalandirma menfezleri, Konteynir basamaklari, priz kutular1 42 ve 40
Rack kabinler firmanuz tarafindan tasarlanns ve iirettirilmistir. Istanbul Netmon ihtiyaglar1 bu alanda yine firmanmz tarafindan
temin edilmektedir.

GSM Sahalarina yonelik optimizasyon, servis ve bakim isleri alinmig ve bu gergevede Avea Kuzey Dogu bolgesi igin
Ortalama 2400 Site igin Operasyonel Destek Hizmeti verilmistir.

-ZTE ve HUAWEI firmalarina 3G demo ofis montajlar1 yapilmustir. Birgok GSM sahanin optimizasyonu 2009 senesi
icerisinde ZRNET ile ortak caligmalar ile basartyla tamamlanmustir.

-2008 senesi sonlarina dogru yasanan ve Sirketimiz agisindan ¢ok olumlu ve o derece de dnemli bir gelismeyi de
aktarmak istiyorum:

NORTEL NETAS ile 2008 yilinda Netas fabrika sahasindaki tamir ve montaj faaliyetlerimiz baglatilmis basari ile
Yiiriitiilmektedir. 2009 yili igerisinde bu faaliyetlere Kablo Uretim ve PCB montajda eklenmistir. istanbul Netag fabrika
sahasinda 44 personel ile

1-Sahadan arizali olarak dénen muhtelif Unite, PCBA ve OEM cihazlarin tamiri ve/veya giincellenmesi, bunlarla
ilgili test cihazi, test siireci tasarlama ve yapimu ile ilgili mithendislik ve operasyona yonelik iscilik hizmetlerinin, NETAS
kalite, miihendislik ve is¢ilik standartlarina uygun olarak Ankara Netmon tarafindan yerine getirilmesine iliskin tiim ticari ve
teknik sartlar yerine getirilmektedir.

2-Otomatik dizgi islemi tamamlanmis olan iriinlerin, sistem {izerine takilabilecek hale getirilmesine kadar
yapilmasi gereken tiim tamamlayici faaliyetlerin ( 6n pano ve elde takilmasi gereken malzemelerin montaji, strep atilmasi,
kablo baglantilarinin yapilmasi, goézle kontrol sonrasi bulunacak hatalarin diizeltilmesi, test edilmesi, dokiimante edilen ( TMI,
PMI, EC...) glincelleme islemlerinin uygulanmasi ....vb. ) NETAS kalite, miithendislik ve iscilik standartlarina uygun olarak
FIRMA tarafindan yerine getirilmesi ve bu kapsamda Ankara Netmon tarafindan yiiriitiilecek planlama, miihendislik ve
operasyona bagli is¢ilik hizmetlerine iligkin tiim ticari ve teknik sartlar yerine getirilmektedir.

3-Ozel Konnektdrlere sahip kablo iiretimi Netas ve Netas dis1 firmalara iiretilmektedir.

Nortel Netas fabrika sahasindaki ¢aligmalarda 2009 y1l1 i¢in kar marjinmuz %6,7 olarak gerceklesmistir.

-Yurt i¢i ve Dig1 is imkanlart yaratma c¢aligmalarimiz ¢ergevesinde 2009 yili
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Gururla bilgilerinize sunmak istiyoruz ki ANKARA NETMON 2006 yili sonlarinda yakaladifi potansiyel ile
sektoriin y1ldiz1 konumundadir. Bu konumunu 2009 yilinda gelistirerek devam ettirmistir

-2009 Nortel Netas DMS santralarina yonelik Montaj ve Servis ¢alismalarina Devam edilmistir.

-Telekom sebekesine katma deger katacak bakim hizmetlerimiz ise mevcut sozlesmeler kapsaminda devam
ettirilmesine yonelik sézlesmeler yapilmistir.

- Tiirk Telekom’un Yeni nesil DWDM ve katma degerli servisler gibi projelerine yonelik c¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

-Biiyiik c¢ogunlukla SDH teghizatindan olusan transmisyon ve Veri iletisimi sistemlerindeki DXX montaj
¢alismalarimiz devam etmektedir. Tiirk Telekom un Sebeke genisletme ¢alismalar: devam ettikce ANKARA NETMON un bu
alandaki ¢aligmalar1 da devam edecektir.

- Tiirkiye'de ilk kez OME 6500 {iriiniit AVEA optik omurgasinda hizmete verilmistir.

-ZTE igin ODTU igerisinde WIMAX sistemi kurulmus ve servise alinmistir

-2009 Yilinin lokomotif projeleri AVEA Operasyonel Destek Hizmetleri ve Huawei IPDSLAM projesi olmustur.
Avea operasyonel destek hizmetleri bu dénemde % 100 likk performanslar yakalamistir. Projede calisan herkese sonsuz
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

-Yeniden yapilandirilan Kurumsal Coziimler Satis grubunun pazara ve satig kanallarina adaptasyonu tamamlanmustir.
Mevcut is ortaklarmin gelisimine destek verilmis, ayrica yeni is ortaklar1 kazanilarak kanal agumz biyiitilmiistiir. 2009
yilinda, kurumsal pazarin biiyiime oraninin iizerinde bir biiyiime saglanmustir.

Yukarida bahsettigimiz projelerin yapilmasi ile birlikte Miisteriler nezdinde ki kredi notumuz o6nemli Olgiide
yiikseltilmigtir. Sonuglanan Projelerin Sozlesmeleri tamamlananlar igin Gegici ve Kesin Banka teminat mektuplart icin
Bankalar Diizeyinde ¢alismalar yapilmis 2.000.000 TL ye yakin hazir krediler ¢ikarilmustir.

2009 yili sonu itibariyla Gelir tablosu ve bilangoda ayrintilarini verecegimiz. Ankara Netmon toplam net satiglart
18.963.532,78 TL dénem karinin ise Net 202.556,42 TL olarak ger¢eklesmistir.

Yonetim Kurulu, sirket yonetiminin nakit kontrolii ve maliyet indirimleri saglayarak, 2009 yilinda tatminkar bir
sonug elde ettigini belirtmekten memnuniyet duymaktadir. 2009 yil1 icin Hisse basina kazang % 40,51 dir.

2009 yili igerisinde Arag filomuz -4 ADET FORD RANGER, 3 ADET TATA 4x4,2 ADET HUNDAI ERA ile
takviye edilmistir.

-Kalite ¢alismalar1 kapsaminda, KEMA tarafindan ISO 9001:2000 goézetim tetkiki yapilmig ve basarili sonug
alinmustir. sirketimizin vizyon ve misyonunda da belirtilen ¢evreye duyarlilik ve topluma katki degerleri denetim ekibi
tarafindan ornek olarak nitelendirilmistir. Miisteri Memnuniyeti sonuglar1 ortalama %65 olarak gerceklesmistir. Bu degerler,
Nortel Networks Netas miisterilerinin “Bagli Miisteriler” kategorisinde yer aldigim gostermektedir.

-Y1l i¢inde Egitim ve Gelistirme faaliyetleri kapsaminda 24 ¢alisaninuzin yararlandigr muhtelif egitim verilmistir.
Tageron Egitimlerimizde devam etmektedir.

-31 Aralik 20009 itibariyla sirketin ¢aligan sayis1 203 ’diir.

Diger

08 Mart 2010 tarihinde yapilan 124 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketin Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinin
11 Nisan 2010 tarihinde Ankara Ostim Sirket merkezinde yapilmasina karar verilmistir.

2009 yilinda Sirket’in sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamstir. Mevcut 500.000- TL 6denmis sermaye isletme
gerekleri igin yeterli bulunmus ve yil iginde sermaye artirnmi yapmaya gerek duyulmaksizin isletme sermayesi
gereksinimleri karsilanabilmistir. 2010 yilinda Sermaye artirimina gidilmesi sirketimizin Pazar payimin biiyiimesine dnemli
katki saglayacagi inancindayiz.

Faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizi ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifini onayimiza sunariz.

-Genel kurulun bilgisine arz ederiz.
Saygilarimizla,

AHMET KURT
Yonetim Kurulu Bagkam
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Ankara NETMON iletigim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.$
KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

KARIN TESBITi VE DAGITIMI

Sirket ana So6zlesmesi madde 14

a)Tespit olunan kardan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b)Tespit olunan Kardan %10 ihtiyat akgesi ayrilir

¢) Net kardan (a ve b) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan kismin Genel kurulun tespit edecegi
sekil ve suretle dagitilir. Denilmektedir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulun onayina sundugu kar dagitim onerisi yedekler ayrildiktan sonra kalan
Miktarm %50 sinin Hissedarlara dagitilmasi yoniindedir.

Yonetim kurulumuz Sirketimizin karlilik durumunu, Pay Sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin bilyiime

stratejilerini dikkate alan bir kar dagitim teklifi sunmaktadir.
Kar pay1 6demelerimiz yasal siireler igerisinde gerceklestirilecektir.

2009 Yih Kar Dagitim Onerisi
Net dagitilacak kar 202.556,42
1.tertip yasal yedekler 10.127,82
2.tertip yasal yedekler 40.511,28
Gelir vergisi stopaji 18.230,08
Odenecek Net Temettii 133.687,24 %50 si 66.483,62
ANKARA NETMON A.S YILLARA GORE CIiRO (TL)
2007 2008 2009
8.173.810 13.030.632 18.963.532,78
ANKARA NETMON A.S YILLARA GORE VERGI ONCESI KAR (TL)
2007 2008 2009
235.365 171.763 202.556,42
ANKARA NETMON A.S YILLARA GORE KURUMLAR VERGISI (TL)
2007 2008 2009
47.996 34.604 40.511,28
ANKARA NETMON A.S YILLARA GORE AKTIF TOPLAM (TL)
2007 2008 2009
4.568.955 6.658.976 5.485.578,50
ANKARA NETMON A.S YILLARA GORE OZ KAYNAKLAR (TL)
2007 2008 2009
952.464 1.089.623 1.243.076,23
ANKARA NETMON A.S YILLARA GORE NET SATISLAR (TL)
2007 2008 2009
8.159.638 13.022.188 18.959.951,48
18.963.532
20.000.000-
13.030.632
15.000.000+
o 8.173.810
® 10.000.0004 -
5.000.000
0 v .
2006 2007 2008 2009

Ankara Netmon fletisim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S 12.0lagan Genel Kurulu
2009 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




ANKARA NETMON A.S 11.04.2010

AR-GE FAALIYETLERI

2009 yili AR-GE g¢aligmasi yapilan bir yil olmustur.
2009 yilinda Arge galismasi yapilan ve Uretilerek gesitli projelerde kullanilan Grinlerimiz.
1-JEMUS Projesi i¢in 60 Voltluk ve 300 Voltluk zayif akim Parafodurlari Gretilmistir.

4160 adet parafodur Jemus projesinde kullaniimistir.
2-KAREL Azerbaycan Projelerinde Kullanilmak tzere gesitli kapasitelerde MDF ¢atisi Uretilmisgtir.
3-Huawei Firmasi icin Modem Rack Uretilmistir.
4-JEMUS Projesi icin RF GRD bara uretilmigtir.

5-JEMUS Projesi icin Fiziki Guvenlik malzemeleri, Menhol kapaklari ve Endhol Gretimleri
gercgeklestirilmistir.

6-DSLAM kabinetler igin gesitli tiplerde Beton kaide gelistiriimis ve Urettirilmistir.

7-Aselsan Apko projesi icin Cesitli tiplerde GRD Baralar, Kapi stoperleri, Priz Kutulari, AC panolar,
Parafodur panolari ve Alarm izleme panolari gelistirilmistir.

8-Ucgak ikaz lambasi 2 tip olmak (izere gelistiriimis testleri tamamlanmistir. ilk 100 partilik Gretim 2010
yiliil geyredinde Uretilerek satisa sunulacaktir.

9-Test ve ARGE c¢alismalarini yurGtebilmek igin Test laboratuari tesis edilmistir. Kurulan laboratuarda
cesitli sistem testleri, Sahadan arizali dénen Power Uniteleri, Duman ve Isi sensorleri, ugak ikaz
lambalari, klima kartlari tamirleri yapiimaktadir.

10-Uniiversite Sanayi Isbirligi cercevesinde TOBB Uniiversitesi ile Ortak uygulama Ofisi anlagmasi
imzalanmistir. Sozlesme geregi 2 Stajer o6rgenci 2,5 aylik dénemler igin test laboratuarinda
calistiniimaktadir.

Ankara Netmon fletisim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S 12.0lagan Genel Kurulu
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Kalite
1-2009 yih Sirketimiz 1ISO 9001/2000 kalite belgesinin ara Denetiminde basari ile gecilmisgtir.
2-Nortel Saha denetimlerinde Hedeflenen % 5 iyilestirme saglanmistir.

3-Kuresellesme sosyo ekonomik yapiyr sekillendirirken, ayni zamanda ANKARA NETMON olarak
bizlerin de kaliteye bakis agisini etkilemektedir.

Bu baglamda,

e Kaynaginda kontrol kilttrind yayginlastirarak, kaliteyi her alanda ve herkesin ortak
sorumlulugu olarak saglamak,

o Musteri beklentilerinin kargilanmasinda zaman, kalite ve maliyet parametrelerini birlikte ele
almak,

¢ Yalnizca speklere uyumun yeterli olmadigi bilinciyle, musterilerimize Ustin performansl Grin ve
servis guvencesi saglamak,

o Rekabetin ve deger yaratmanin 6n kosulu bilgiyi ydnetebilmek,

o Internet ve diger teknolojik devrimler ile ivmelenen dedisime uyum saglayabilecek hiz ve
esneklikte olmak,

2009 yih kalite misyonumuzu belirleyen unsurlari olusturdu.

ANKARA NETMON ’un ana mdusterisi Turk Telekom A.S. blnyesinde 2008 yilinda gergeklestirilen
musteri memnuniyeti arastirmasi sonuglarina dayanarak belirlenen iyilestirme alanlarinda, etkin katilmli
¢alismalar surdurildi. Musteri beklentilerinin kargilanma dizeyi bu yil tekrarlanacak arastirma ile Streg
iyilestirmede, kaliteyi yukseltirken maliyetleri de dusurecek bir denge olusturmak, dolayisiyla verimlilik
artigi ile istenilen degeri yaratmak esas alinmaktadir.

ANKARA NETMON genelinde uygulanan "Musteri Memnuniyeti ile Stre¢ Odaklilik" 6z degerlendirme
calismalart ANKARA NETMON 'da da hayata gegirildi ve iyilesmeye agik alanlar belirlendi. Ozellikle
artn satiglarimizda teslimat kalitesini etkileyen faktorler izlenerek, énlemler ortak ANKARA NETMON
projeleri olarak hayata gegirilmektedir.

Girdi kalitesinin istenilen diizeye getirilmesi amaciyla, Malzeme kontrol ve satin alma dept yeniden
yapilandirildi Tedarik zincirindeki aksakliklar raporlanarak izlemeye alinmistir. Hizmet satin alinan
taseronlar da 2009 yilinda énemi giderek artan 3. parti denetimler kapsamina alinacaktir.

2009 yilinda saha kalite Denetimleri ve Tedarik¢i denetimleri ile Satici denetimleri gerceklestirildi.

Uriin gruplari ve iglevsel bélimler bazinda gergeklestirilen, genis katihimli yillik gézden gegirme
toplantilari ile ¢alisanlara, problemleri ortaya koyup tartisma ve iyilestirme hedeflerini belirleme olanagi
yaratilarak, bdlimler arasi iletisime olumlu katki saglandi. Bolimlere yazihm destedi sadlanarak, kalite
arag ve tekniklerinin yaygin olarak kullaniimasi 6zendirildi.

Kalite sistemimizin etkinligi her yil oldugu gibi 2010 yilinda da ¢esitli i¢ ve dis denetimlerle izlenip
degerlendirilecektir.

2009 yili igerisinde Tedarikgilerimize Yonelik sertifikasyon calismalari yapilmistir. Yuksekte calisma,
Guvenli Surus teknikleri, llk yardim ve Cevre Saglik egitimleri aldirniimistir.

2009 yilinda Avea operasyon personeline Yonelik Koruyucu Giyim egyasi verilmistir.(Ayakkabi, Kazak
ve Kaban)

2009 yilinda Montaj personeline Yonelik Koruyucu Ayakkabi ve kazak verilmigtir.
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