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On sunu

Telekominikasyon piyasasi 100 yasinin Uzerinde olsa da, yenilik, yeniden yaratma ve bliyime alanindaki
kapasitesini korumaktadir.

Dinyay! sarsan Global Ekonomik krize karsin 2009 yilinin Ulkemiz telekomunikasyon sektériinde
galisan herkes igin ilging bir yil olmasi beklenmektedir.2009 i¢in temel olasiliklardan biri, internetin tam kapasitesine
yaklasiyor olabilecegidir. Buna neden olan iki gerekge, video trafigindeki biylimenin neden oldudu talepteki
patlama ile yeni ve islevsel kapasiteye yatinm yapilmamasidir. Kitalar arasinda trafik aligverisinde kullanilan terabit
kapasitesindeki internetin omurgalarindan bazilarinda blyuk olasilikla darbogazlar kendini gdsterecektir. Yeni kablo
désemek ya da désenmis olanlara yol vermek igin yapilan yatirnmlarla ortaya ¢ikacak olan ilave kapasite, toptan
kapasite satis fiyatlarinda stirmekte olan disis nedeniyle sorunu ¢ézemeyecektir.

TT tarafindan verilen Fix network hizmetlerinde hizin artiriimasi bakir devre Uizerinden verilen hizmetlerin
en 6nemli tercih sebebi olacaktir. Aboneye ulasan bakir devrenin 1000 metreler altina dusurilmesini saglayacak
yatinmlar 2009 yilininda yildizi parlayan igleri olmaya devam edecektir.

Dinyada, ag tarafsizligiyla ilgili tartismalar 2009 boyunca da sirecege benziyor. Aslinda, 6zellikle
internetin kapasitesi tehdit altinda olursa, ag tarafsizliiyla ilgili tartisma daha da zit kutuplara ayrilabilir. AJ
tarafsizligini savunanlar, trafigi 6nem sirasina gore diizenleme gabalarinin internette mevcut olan temel 6zgurligu
yani dunyanin herhangi bir yerinde, herhangi bir kullanicinin, herhangi bir hizmeti, igerigi ya da platformu kullanma
glcinu tehlikeye atacagini ileri sirmektedir. Ancak bu goértsun kargitlari, is modellerinin, 6zellikle dnemli video
icerigine sahip olan ve bant genisligini isgal eden uygulamalar tarafindan tehlikeye distrildiguna ileri sirmektedir.
Gelecekteki buyume, olasilikla yeni altyapilara ve dnemli yatinmlara gereksinim duyacaktir. Ne var ki altyapi
sahipleri, bu yatirmin maliyetinin ¢ok az bir kisminin geri dénecegine inanabilir. Mevzuat, buyuk olasilikla 2009’da
bir ¢6zUm saglayamayacak, dolayisiyla kiresel temelde, her iki tarafin da uzlagsma igin alternatif yoéntemler aramasi
gerekebilecektir. Bunu yapmak igin, ag tarafsizligini savunan ve savunmayan distincelerin daha az fanatik olmasi
ve mUmkun oldugunca duygusal olmamasi gerekecektir. Web’i yalniz daha varlikl ve egitimli olanlar i¢in degil, tim
nifus icin kullanilabilir kilmak Gzere telekomunikasyon sirketleri genis bant uygulamasina ve cihazlarina olan talebi
ve arzi tesvik etmelidir. internet kullanimindaki biiylimenin yavaglamasi konusunda en énemli sorumlulardan biri,
genellikle internete erismek igin kullanilan tek cihaz olan PC olabilir. PC olasilikla internetin alimi ve kullaniimasi
o6ninde bir darbogaz olusturmustur. Cogu evde bir ya da iki PC vardir. PC’ler nispeten pahali kalmaya devam
ettikge, bunun anlami bir kisi PC kullanirken digerinin sirasini beklemek zorunda kalacagidir. Her biri genis bant
agina takilhp galistirilan bir dizi genis bant aygiti 2009’da herkese nefes aldirabilir. Genis bant cihazlari, interneti
Ulke nufusunun daha genis kesimlerine acabilir.

internet radyosundan ,video tabanli giivenlige kadar bir dizi gérevi yerine getirebilecek sekilde gelistirilen
bu tip aygitlar PC’ye ihtiya¢ duymadan interneti kullanabilecektir. Her birinin 6zellestiriimis bir kullanici arabirimi
olacaktir, bu da bir klavye ve fareye oranla amaca daha uygun sekilde gelistirilmis olacaktir. Bunlarin her biri
olasilikla PC’den daha ucuz olacak, dolayisiyla interneti bir bitlin olarak daha fazla ulasilabilir yapacaktir.

Mobil sektérti, 6zellikle gelismis Ulkelerdeki mobil sektorl, ses ve SMS gelirlerini desteklemek
Uzere yeni bir vurucu uygulama aramaktadir. Enduistrinin en blyik umutlarindan birisi mobil televizyondur. Ancak
endustrinin mobil televizyon konusundaki iyimserligi temelsiz olabilir. Televizyonu mobil telefona sikistirmaya
calismaktan cok, endustri veri akigini tersine cevirmeye, baska bir deyigle, video iceridini telefondan alip
televizyona ya da daha iyi ekrani olan bagska bir cihaza koymaya odaklanmalidir. Mobil telefon kameralarinin
¢o6zunurlugu devamli olarak arttidi igin, mobil telefondan web sitelerine ya da televizyona iletilecek video icerigi de
artmaktadir. Operatdrler bu trafigin yalniz kuglk bir kismini aglari Gzerinden tagiyabilirlerse, veri gelirleri dnemli
o6lglide buyuyebilir. Mobil operatoérlerinin tarihsel misyonu bina disinda kesintisiz kapsama alani saglamak olmustur.
Ancak, operatorler her ne kadar cografi kapsama alanlarini dnemli olarak gérseler de, asil savas kapali yerlerdeki
aramalar i¢indir. 2009'da, mobil aramalarin gittikce artan bir cogunlugu olasilikla kapal yerlerde yapilacak, ve bu
aramalar sabit hatlardan yapilacak aramalarin yerini alacaktir. Mobil operatérlerin stratejileri, bu temel degisiklige
tam anlamiyla paralel olmalidir. Operatérler, gerekirse Kablosuz LAN gibi ek ag teknolojilerini devreye sokarak
kapall alandaki aramalarin ve verilerin kalitesini en Ust dizeye gikarmalari gereklidir. Operatérler, mobil telefonun
kapali alandaki kullanimini tesvik etmek igin 6zel tarifeler de uygulamalidirlar. Operatérler, mobil telefonlarin
tasinabilir olmadigi ve hizmetlerin yalnizca ¢ok az kisi i¢in satin alinabilir oldugu gtinlerde tasarlanmis olan bazi
lisans hukumlerini de yeniden gdzden gegirmek isteyebilirler. 2009'da diinya ¢apinda pek ¢ok llkede IPTV hizmeti
devreye girecektir. Sabit telekomUinikasyon operatérlerinin pek ¢gogu bu uygulamayi desteleyecektir. Operatérler,
ses kullanimda beklenen dislisi hesaba katarak, IPTV'yi gelir artirici bir unsur olarak piyasaya sureceklerdir. Ne
yazik ki, simdiye kadar ortaya gikan pek ¢ok IPTV hizmeti, geleneksel televizyon yayinlarinin klonlari olmaktan ¢ok
oteye gidememistir. Yayin uydusunun ya da karasal televizyonun tek tarafli beslemesinden farkli, tliketicilere yeni,
zorlayici ve kritik olarak iki-tarafli bir aga 6zgl herhangi bir sey sunamamislardir. Sonug olarak, 2008 boyunca ag
operatorleri, IPTV’nin mevcut hizmetlerin renksiz bir taklidi olmasindan ¢ok, televizyonun yeniden yaratiimis hali
olarak piyasaya surildiguni kanitlamak zorunda kalacaklardir. Operatérler, bu servisi,ilave komisyonlar
6demeden, igerik saglayicilarin nis medyayi buylyen bir kitle pazarina dagitmasi igin uygun bir ara¢ olarak
konumlandirabilir. Telekomiinikasyon operatérleri, 2009’da, blylk dosyalar ve ylksek veri hizlari yaratan
uygulamalara odaklanmaya devam edebilir. Video indirme olasilikla yaygin bir drnek olacaktir. Yine de endustrinin
aksi istikamete yonelmesi daha iyi olabilir. BlyUklUk her sey olsa da, telekominikasyon sektoriinde daha blylk
olan daha iyi olmayabilir.
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EKONOMIK ORTAM

2008 Yilinda gelismis llke ekonomilerinde yasanan sorunlara ragmen son alt yil icinde kesintisiz blyime
kaydeden Turkiye ekonomisinde yil icinde % 4.8 civarinda bliyime saglanmistir. Ayni dénemde Ulkemize giren
dogrudan yabanci sermaye girisi 22 milyar ABD dolari seviyesinde olmustur. Bununla birlikte 2008 yilinda Tirkiye
ekonomisinin cari acigi 41,4 milyar ABD dolarina ulagsmistir.Bu deger gayri safi milli hasilanin yaklagik %8 ine
karsilik gelmektedir. Son bes yilin kimulatif cari agidi 118 milyar ABD dolarina ulagsmigtir. Cari agiklarin finansmani
icin sermaye girislerine olan bagimlilik Uluslar arasi para piyasalarinda Goézlenen istikrarsizlik i¢ piyasada da kaygi
yaratmaktadir.

Yil sonu itibariyla tiketici fiyat endeksi %8,4 Uretici fiyat endeksi ise yaklasik %6 olarak gergeklesmistir.
Malumlariniz oldugu tGzere 2008 yili, ¢gok sayida i¢ ve dis faktoriin Turkiye ekonomisi Gzerinde etkili oldugu bir yil
olmustur. Ekonomimiz yili, biyime hizinda yavaslama ile gecirmistir; ilk ceyrekte %6,8, ikinci ceyrekte %4,1,
Uglincu geyrekte%2,0 oraninda artis gésteren GSMH, 2008 yili ilk 9 ayinda %4,0 oraninda blyimustur. Aslinda
Turkiye ekonomisi, 23 ceyrektir kesintisiz bliylimektedir. Ancak, tglinci ¢eyrekteki blyume, ilk ve ikinci ¢eyrek
blydmelerinin altinda kalmigtir. Bu gelismede, tarim sektdri katma degerindeki %7,8’lik gerilemenin yani sira,
sanayi sektériindeki nispi yavaglama (%3,7) belirleyici olmustur. Sanayi sektériindeki bu nispi yavaslamaya bagli
olarak, ticaret ve ulastirma sektorlerinin bliyimeye katkisi da gerilemistir. ingaat sektori katma degerindeki artisin
Uglincu ceyrekte %5,4’e gerilemesi de GSMH blylime oraninin kiglilmesine yol agmistir. Harcamalar yoluyla
GSYH'’ ya baktigimizda, 6zel tiketim harcamalarinda 2007 yil ilk ¢eyreginde gérilen duraklama egiliminin, ikinci
ceyrekte azalmaya donlstiguni, UGglncl c¢eyrekte ise nispi bir olumlu gelismenin s6z konusu oldugunu
gbérmekteyiz. 2007 yili UGglincl geyreginde 6zel nihai tiketim harcamalari %3,6, kamu tiketim harcamalari %6,4
oraninda artmigtir. Yatirimlar cephesinde sabit sermaye yatirim harcamalarindaki yavaglama egilimi dikkat ¢ekicidir.
ilk geyrekte %3 olan toplam sabit sermaye yatinm harcamalarindaki artis, ikinci ceyrekte %9,6'ya yiikselmis,
Uglincu geyrekte ise %5,7’'ye gerilemistir. Ayni egilim kamu ve 6zel sektoér yatirim harcamalari igin de gegerlidir.
Ulkemiz ekonomisinin “biiyime” bazl tim bu 2008 yili 6zet tablosuna karsi Sirketimiz, “Bilisim Sektori’ndeki
blylimenin ¢ok daha Uzerinde bir blyime gergeklestirmis olup, 2008 yilinda bir énceki yila gore %37,2 bir blylime
gerceklestirmistir.

Yillara gére enflasyon hedefi:
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Yukarida bahsettigim konular cergevesinde acilimini yapmak istedigim bir konu var SERVIS. Diinya da sektdr
firmalarinin gelirlerinin ortalama % 14 1ik bolimunU servis gelirleri olusturmaktadir. Ulkemizde ise bu durum % 1 ler
civarindadir. Ankara Netmon 2009 yilinda servis gelirlerindeki payini artirmayi hedeflemektedir.

AHMET KURT
Ankara Netmon A.S

Kaynak:Deloite.
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26.04.2009 TARTHLI ANKARA NETMON A.S
11.0lagan Genel Kurul GUNDEMI.

1-Acilis ve saygi durusu.

2-Baskanlik Divani se¢cimi ve Baskanlik Divaninin olusturulmasi,
3-Tutanaklarin imzalanmasi i¢in Baskanlik Divanina Yetki verilmesi,

4-Y dnetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,

5-Denetim Kurulu raporunun okunmasi ve miizakeresi,

6-Bilango ve Kar Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

7-Y 6netim ve Denetim Kurulunun ayr1 ayr1 ibras,

8-Yonetim ve Denetim Kurulu tiyelerinin Hakk1 Huzur iicretlerinin belirlenmesi,

9-Ug yil siire ile gdrev yapacak olan Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu
liyelerinin se¢imi,

10-Dilek ve Temenniler,

11-Kapanis.
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Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU UYELERI

Yoénetim Kurulu Bagkani

AHMET KURT

H.ISMAIL OZBAY
ZEKERIYA KIRBAS
YAVUZ TUGRUL DOGAN
OKTAY KILIC

Baskan Yardimcisi

Uye
Uye
Uye

DENETIM KURULU UYELERI

MUSTAFA NEVRUZ GOKBAYIR
ISMAIL HAKKI GOKALP
EMIN ADNAN UVEZ

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 1 Nisan 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Ana S6zlesme geregi 3 yillik gorev siiresi igin secilmistir.
11.0lagan Genel Kurulda Yonetim ve denetim Kurullar1 yeniden belirlenecektir.

ORTAKLAR ve SERMAYE PAYLARI

AHMET KURT

MUSTAFA NEVRUZ GOKBAYIR

HACI ISMAIL OZBAY
ZEKERIYA KIRBAS
OKTAY KILIG

YAVUZ TUGRUL DOGAN
EMIN ADNAN UVEZ
ISMAIL HAKKI GOKALP
MUHARREM OZBAKIR
EMIN ERDEM

BEKTAS KILIG

CAFER DEMIR

SAFAK ERGUN ENIS
MURAT KURT

BAHTIYAR TURKAN

% 22,77

% 17,23

% 10

% 10

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

5

5
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ANKARA NETMON A.S 26.04.2009

SIRKET YONETIM ORGANIZASYONU

AHMET KURT
Yoénetim Kurulu Bagkani

HACI iISMAIL OZBAY
Proje Yonetim Direktora

OKTAY KILIC
OZEL MUSTERILER PROJE MONTAJ MUDURU

iISMAIL HAKKI GOKALP
NORTEL PROJELERI MONTAJ MUDURU

KEREM SAVAS
SERViS OPERASYONLARI MUDURU

ENGIN UTKUTUG
JEMUS PROJE YONETICISI

ZEKERIYA KIRBAS
KURUMSAL COZUMLER DIREKTORU

YAVUZ TUGRUL DOGAN
AVEA PROJE MUDURU

SAFAK ERGUN ENiS
AVEA OPERASYON MUDURU

MAHMUT AKMENEK
SATIS

Kahrama Zaim
3G PROJE MUDURU

Fulya Kurt
3G PROJE KALITE KONTROL

-RIDVAN EROGLU
VODAFONE AUDIT PROJE MUDURU

SEVDA GULER
) Kalite Yonetim Temsilcisi
INSAN KAYNAKLARI YONETICISI

HATICE AKGUN
MUHASEBE

GIGDEM AZNEVi
EBRU URGANCI
MUHASEBE

0ZGUR MUTLU
SATINALMA VE BILISIM HIZMETLE

MERAL YILDIRIM
SATINALMA

MELTEM BASAGAG
SEKRETER

AV.OZLEM KARAYEL
HUKUK
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01.01.2008-31.12.2008 TARIHLERI ARASI
11.0LAGAN GENEL KURUL YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimz,

Ankara Netmon lletisim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S .’nin Yillik 11 Olagan Genel Kurul
Toplantist’na hos geldiniz. 2008 Yili Faaliyet Raporu’nu bilgilerinize sunmaktan Yonetim Kurulu
olarak memnuniyet duymaktayiz.

Tirkiye telekomiinikasyon pazarinda Genis band servisler ve kablosuz teknolojilere gegisi hiz
kazanmaktadir. Bu egilim hiper baglantili bir diinyada insanlarin muhtelif sistemler ve cihazlar ile yer
ve zaman kisitlamasi olmadan siirekli baglanmalarina imkan saglayacaktir.

Sirketimizin de faaliyet gosterdigi Bilisim/Telekom Sektorii”’nde gegen yil oldugu gibi bu yil da
onemli gelismeler yasanmistir. Yukaridaki paragrafta ifade edildigi iizere Sirketimiz, 2008 senesindeki
bu gelisme ve degisimlerden faydalar saglamis ve Sektdr ortalamasinin lizerinde bir biiylime yakalamig
bulunmaktadir.

2008 senesinde yapilan bazi projelerden bahsetmek gerekirse;

ANKARA NETMON i¢in olduk¢a Onemli gelismelerin yasandigi, énemli adimlarin atildigi
2008 yilim1 geride biraktik. Bu Adimlarin basinda yillardir planlanan Sektériimiiziin En 6nemli iiriin ve
hizmet saglayicilari SIEMENS, HUAWEI, ZTE, NORTEL NETAS, KAREL, ile Operatér firmalar
Tiirk Telekom, AVEA , ASELSAN, METEKSAN gibi firmalarla igbirligi imkanlarinin yaratilmasidir.

-Tirk Telekom A.S. IPDSLAM kapasite artisindaki Indoor ve Outdoor uygulamalarin biiylik
bir boliimii Sirketimiz tarafindan yerine getirilmistir.

-HUAWEI- NORTEL NETAS- ZTE -METEKSAN ile bu alanda &nemli isbirlikleri
saglanmustir.

-Ankara Netmon Tiirk Telekom A.S.’nin "MSAN projesinde HUAWETI ile isbirligi icerisinde
yaklasik 700 kabinetlik kurulum gergeklestirilmistir.

-2001 yilinda aldigimiz Tiirk Telekom DC enerji yiik aktarmalar1 2008 Yilinda Tiirk Telekom
un DC enerji temin Ihalesini yenilemesi sonucu kontrat siiresi dolmustur.Tiirk Telekom da ki Kati
Teminatimiz alinarak bu proje kapatilmistir. DC enerji ihalesini alan Firmalar IPC ve CRC ile 9 ay
sonuna kadar irili ufakli bir ¢cok projede ¢alisilmustir. Thaleyi alan Firmalarm genel maliyetlerindeki fiyat
zafiyeti bu firmalar1 daha ucuz is¢ilikler aramaya yoneltmistir. Bu arada olmamasi gereken Netmon
sirket ortalarmin da bu yanlishiga diigtiigii bir durum ortaya ¢ikmustir. Boyle bir talihsizligin ortaya
¢ikmasi ile birlikte CRC firmasi Netmonun 9 ay boyunca yapmis oldugu alacaklarini 6dememe yoluna
gitmistir. Tahsilat siireci halen devam etmektedir. Bu projede Netmon kasasina bugiine kadar 1 kurus
girmemistir.

-Sirketimizin 2008 Subat ayinda Avea Operasyonel destek hizmetleri sdzlesmesini yenilemis
bu proje halen devam etmektedir. Ankara netmon i¢in ¢ok énemli saydigimiz bu projenin 2009 yilinda
da devam ettirilmesi i¢in gerekli caligmalar yiiriitiilmektedir.

2008 sonu itibari ile ara¢ Filomuz.

1 WW Transporter minibiis

3 Ford transit 300D

1 Ford 25/24 Kamyon

3 Fiat Dublo

1 Ford Connect

21 4 x 4 Ford Ranger

5 4x4i1suzu

4 4 x 2 Ford Ranger

1 Hundai Getz binek

2 Hundai Accent Binek

11 Adet Cesitli tiplerde Kiralik arag

-2007 Yilin ilk ¢eyreginde imza edilen ASELSAN Jemus projesi ¢aligmalar1 Sakarya(3 Site) -
Diizce(5 Site) illerinde tamamlanmustir. Ankara(13 Site) - Cankiri(6 Site) — Eskisehir(5 Site) ve
Bolu(6 Site) illerinde siirdiiriilmektedir. 2009 yilinda Yeni agilacak olan Bilecik-Balikesir- Kiitahya
illeri ile birlikte 2009 Agustos ayinda proje tamamlanacaktir
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Jemus projesi Anahtar teslim proje olup Projede kullanilan AC Dagitim Panolari, Kablo Tagima
Sistemleri, Zayif akim parafodurlari, Toprak Baralari, RF GRD Baralar, Havalandirma menfezleri,
Konteynir basamaklari, priz kutular1 42 ve 40 Rack kabinler firmamiz tarafindan tasarlanmis ve
iirettirilmistir. Istanbul Netmon ihtiyaglar1 bu alanda yine firmamiz tarafindan temin edilmektedir.

GSM Sahalarma yonelik optimizasyon, servis ve bakim isleri alinmig ve bu ¢ercevede Avea
Kuzey Dogu boélgesi i¢in Ortalama 1900 Site i¢in Operasyonel Destek Hizmeti verilmistir. Bu servis
2009 yilinda da artarak devam edecektir.

-ZTE ve HUAWEI I firmalarina 3G demo ofis montajlar1 yapilmustir. Birgok GSM  sahanin
optimizasyonu 2008 senesi i¢erisinde ZRNET ile ortak ¢alismalar ile basariyla tamamlanmustir.

-2008 senesi sonlarina dogru yasanan ve Sirketimiz agisindan ¢ok olumlu ve o derece de 6nemli
bir gelismeyi de aktarmak istiyorum:

NORTEL NETAS ile 2008 iki 6nemli hizmet kalemi i¢in anlagmalar yapilmistir 2008 subat
ayinda Istanbul Netas fabrika sahasindaki tamir ve montaj faaliyetlerimiz baslatilmis basari ile
Yiiriitiilmektedir. istanbul Netas fabrika sahasinda 38 personel ile

1-Sahadan arizali olarak dénen muhtelif Unite, PCBA ve OEM cihazlarin tamiri ve/veya
giincellenmesi, bunlarla ilgili test cihazi, test siireci tasarlama ve yapimu ile ilgili miihendislik ve
operasyona yonelik iscilik hizmetlerinin, NETAS kalite, miihendislik ve iscilik standartlarma uygun
olarak Ankara Netmon tarafindan yerine getirilmesine iligkin tiim ticari ve teknik sartlar yerine
getirilmektedir.

2-Otomatik dizgi islemi tamamlanmis olan iriinlerin, sistem lizerine takilabilecek hale
getirilmesine kadar yapilmas1 gereken tiim tamamlayici faaliyetlerin ( 6n pano ve elde takilmas1 gereken
malzemelerin montaji, strep atilmasi, kablo baglantilarinin yapilmasi, gézle kontrol sonrasi bulunacak
hatalarin diizeltilmesi, test edilmesi, dokiimante edilen ( TMI, PMI, EC...) giincelleme islemlerinin
uygulanmasi ...vb. ) NETAS Kkalite, miihendislik ve iscilik standartlarina uygun olarak FIRMA
tarafindan yerine getirilmesi ve bu kapsamda Ankara Netmon tarafindan yiiriitiilecek planlama,
miihendislik ve operasyona bagl is¢ilik hizmetlerine iliskin tiim ticari ve teknik sartlar yerine
getirilmektedir.

-Basar1 Telekom ile FES sistemlerinde isbirligimiz devam etmektedir.

-Servis Net Ankara Netmon ile igbirligi igin istekli tavrini slirdiirmektedir.

Gururla bilgilerinize sunmak istiyoruz ki ANKARA NETMON 2006 yil1 sonlarinda yakaladigi
potansiyel ile sektoriin yildizi konumundadir. Bu konumunu 2008 yilinda gelistirerek devam ettirmistir

-2008 Nortel Netas DMS santralarina yonelik Montaj ve Servis ¢alismalarina Devam edilmistir.

-Telekom sebekesine katma deger katacak bakim hizmetlerimiz ise mevcut sézlesmeler
kapsaminda devam ettirilmesine yonelik sdzlesmeler yapilmistir.

- Tiirk Telekom’un Yeni nesii DWDM ve katma degerli servisler gibi projelerine yonelik
caligmalarimiz devam etmektedir.

-Biiyiik ¢ogunlukla SDH teghizatindan olusan transmisyon ve Veri iletisimi sistemlerindeki
DXX montaj ¢alismalarimiz devam etmektedir. Tiirk Telekom un Sebeke genisletme ¢aligmalar: devam
ettikce ANKARA NETMON un bu alandaki ¢alismalar: da devam edecektir.

- Tirkiye'de ilk kez OME 6500 {iriinii AVEA optik omurgasinda hizmete verilmistir.

-ZTE igin ODTU icerisinde WIMAX sistemi kurulmus ve servise alimustir

-TR-NET i¢in WIMAX ve Modem kurulumlar1 ger¢eklestirilmistir.

-Vodofone Site Audit projesi hazirlik caligmalar: tamamlanmistir.

-2009 Yili 3G Montajlarmin yapildig1 bir yil olacaktir.Bu alanda da dnemli pay almak i¢in
caligmalarimiz yogun olarak devam etmektedir.

-2008 yilimin lokomotif projesi IPDSLAM projesi 6zellikle outdoor kabinet tarafinda yogun bir
sekilde devam etmektedir.

-Yeniden yapilandirilan Kurumsal Coziimler Satis grubunun pazara ve satis kanallarina
adaptasyonu tamamlanmistir. Mevcut is ortaklarmin gelisimine destek verilmis, ayrica yeni is ortaklari
kazanilarak kanal agimiz biiyiitilmiistiir. 2008 yilinda, kurumsal pazarin biiyiime oranimin {izerinde bir
biliyliime saglanmustir.

Yukarida bahsettigimiz projelerin yapilmasi ile birlikte Miisteriler nezdinde ki kredi notumuz
onemli o6l¢iide yiikseltilmistir. Sonuglanan Projelerin S6zlesmeleri tamamlananlar i¢in Gegici ve Kesin
Banka teminat mektuplar1 i¢in Bankalar Diizeyinde ¢aligmalar yapilmis 2.000.000 TL ye yakin hazir
krediler ¢ikarilmistir.
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2008 yil1 sonu itibartyla Gelir tablosu ve bilangoda ayrintilarini verecegimiz. Ankara Netmon
toplam net satiglart 13030631,82 TL donem karmin ise net 137 158,99 TL olarak gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu, sirket yonetiminin nakit kontrolii ve maliyet indirimleri saglayarak, 2008
yilinda tatminkar bir sonug elde ettigini belirtmekten memnuniyet duymaktadir. 2008 yili i¢cin Hisse
basina kazang % 27 dir.

2008 yilinda Ankara Netmon sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Mevcut
500.000.- YTL sirket sermayesi ve 500.000.- TL 6denmis sermayesi isletme gerekleri icin yeterli
olmamaktadir.

-Kalite galigmalar1 kapsaminda, KEMA tarafindan ISO 9001:2000 gézetim tetkiki yapilmis ve
basarili sonug alinmustir. sirketimizin vizyon ve misyonunda da belirtilen ¢evreye duyarlilik ve topluma
katk1 degerleri denetim ekibi tarafindan 6rnek olarak nitelendirilmistir.Miisteri Memnuniyeti sonuglari
ortalama %65 olarak gerceklesmistir. Bu degerler, Nortel Networks Netas miisterilerinin “Bagh
Miisteriler” kategorisinde yer aldigin1 géstermektedir.

-Y1l i¢inde Egitim ve Gelistirme faaliyetleri kapsaminda 24 ¢alisanimizin yararlandigi muhtelif
egitim verilmistir. Taseron Egitimlerimizde devam etmektedir.

-31 Aralik 2008 itibariyla sirketin ¢alisan sayisi 205 ’dir.

-Genel kurulun bilgisine arz ederiz.

Saygilarimizla,

AHMET KURT
Yonetim Kurulu Bagkani
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AR-GE FAALIYETLERI

2008 yili AR-GE calismasi yapilan bir yil olmustur.

2008 yilinda Arge galismasi yapilan ve Uretilerek cesitli projelerde kullanilan dGrinlerimiz.
1-JEMUS Projesi icin 60 Voltluk ve 300 Voltluk zayif akim Parafodurlari Gretilmigtir.

4160 adet parafodur Jemus projesinde kullaniimistir.
2-KAREL Azerbaycan Projelerinde Kullanilmak tzere gesitli kapasitelerde MDF ¢atisi Uretilmigtir.
3-Huawei Firmasi icin Modem Rack uretilmigtir.
4-JEMUS Projesi icin RF GRD bara uretilmigtir.

5-JEMUS Projesi icin Fiziki Gulvenlik malzemeleri , Menhol kapaklari ve Endhol dretimleri
gercgeklestirilmistir.

6-DSLAM kabinetler icin gesitli tiplerde Beton kaide gelistirilmis ve Urettiriimistir.

7-Aselsan Apko projesi igin Cesitli tiplerde GRD Baralar, Kapi stoperleri, Priz Kutulari, AC panolar,
Parafodur panolari ve Alarm izleme panolari geligtiriimistir.
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Kalite

1-2008 yil Sirketimiz 1ISO 9001/2000 kalite belgesinin ara Denetiminde basari ile gecilmisgtir.
2-Nortel Saha denetimlerinde Hedeflenen % 5 iyilestirme saglanmistir.
3-Nortel Netas tarafindan yapilan Dis denetimde 98 puan alinmistir.

3-Kuresellesme sosyo ekonomik yapiyi sekillendirirken, ayni zamanda ANKARA NETMON olarak
bizlerin de kaliteye bakis acisini etkilemektedir.

Bu baglamda,

e Kaynaginda kontrol kilttrind yayginlastirarak, kaliteyi her alanda ve herkesin ortak
sorumlulugu olarak saglamak,

o Musteri beklentilerinin kargilanmasinda zaman, kalite ve maliyet parametrelerini birlikte ele
almak,

¢ Yalnizca speklere uyumun yeterli oimadidi bilinciyle, musterilerimize Ustun performansl Grin ve
servis guvencesi saglamak,

o Rekabetin ve deger yaratmanin 6n kosulu bilgiyi ydnetebilmek,

o Internet ve diger teknolojik devrimler ile ivmelenen dedisime uyum saglayabilecek hiz ve
esneklikte olmak,

2008 vyil kalite misyonumuzu belirleyen unsurlari olusturdu.

ANKARA NETMON ’un ana mdusterisi Turk Telekom A.S. blnyesinde 2008 yilinda gergeklestirilen
musteri memnuniyeti arastirmasi sonuglarina dayanarak belirlenen iyilestirme alanlarinda, etkin katilmli
¢alismalar surdurildi. Musteri beklentilerinin kargilanma dizeyi bu yil tekrarlanacak arastirma ile Sureg
iyilestirmede, kaliteyi yukseltirken maliyetleri de dusirecek bir denge olusturmak, dolayisiyla verimlilik
artigi ile istenilen degeri yaratmak esas alinmaktadir.

ANKARA NETMON genelinde uygulanan "Musteri Memnuniyeti ile Stre¢ Odaklilik" 6z degerlendirme
calismalart ANKARA NETMON 'da da hayata gegirildi ve iyilesmeye agik alanlar belirlendi. Ozellikle
artn satiglarimizda teslimat kalitesini etkileyen faktorler izlenerek, énlemler ortak ANKARA NETMON
projeleri olarak hayata gegirilmektedir.

Girdi kalitesinin istenilen diizeye getirilmesi amaciyla, Malzeme kontrol ve satin alma dept yeniden
yapilandirildi Tedarik zincirindeki aksakliklar raporlanarak izlemeye alinmistir. Hizmet satin alinan
taseronlar da 2009 yilinda énemi giderek artan 3. parti denetimler kapsamina alinacaktir.

Uriin gruplari ve iglevsel bolimler bazinda gergeklestirilen, genis katihimli yillik gbézden gegirme
toplantilari ile ¢galisanlara, problemleri ortaya koyup tartisma ve iyilestirme hedeflerini belirleme olanagi
yaratilarak, bdlimler arasi iletisime olumlu katki saglandi. Bolimlere yazihm destedi sadlanarak, kalite
arag ve tekniklerinin yaygin olarak kullaniimasi 6zendirildi.

Kalite sistemimizin etkinligi her yil oldugu gibi 2009 yilinda da ¢esitli i¢ ve dis denetimlerle izlenip
degerlendirilecektir.
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ANKARA NETMON A.S 01.01.2008-31.12.2008 TARIHLERI ARASI AYRINTILI BILANGCO

ONCEKi DONEM CARi DONEM
AKTIF(VARLIKLAR) 31.12.2007 31.12.2008
I-DONEN VARLIKLAR 2.860.203,33 4.534.741,16
A-Hazr degerler 355.776,14 96.966,44
1-Kasa 1.768,16 2.853,89
2-Alinan Cekler 64.956,00
3-Bankalar 354.007,98 29.156,55
4-Verilen gekler ve ddeme emirleri ( - )
B-Menkul Kiymetler 551.811,07 26.838,40
4-Diger menkul Kiymetler 551.811,07 26.838,40
C-Ticari Alacaklar 732.197,68 1.926.245,47
1-Alicilar 732.197,68 1.926.245,47
D-Diger Alacaklar 129.194,58 108.928,17
4-Personelden alacaklar 5.370,11
5-Diger cesitli alacaklar 129.194,58 103.558,06
E-Stoklar 808.343,70 1.305.828,03
1-flk Madde ve Malzeme 459.877,12 990.866,47
4-Ticari mallar 348.466,58 314.961,56
H-Diger Dénen Varhklar 282.880,16 1.069.934,65
5-Is Avanslan 281.380,16 1.068.434,65
6-Personel avanslar 1.500,00 1.500,00
8-Diger Cesitli Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 2.860.203,33 4.534.741,16
II-DURAN VARLIKLAR 1.708.751,65 2.124.234,61
A-Ticari alacaklar 324,06 324,06
4-Verilen depozito ve Teminatlar 324,06 324,06
C-Mali duran Varhklar 292.542,94 280.542,94
3-istirakler 415.792,94 315.792,94
4-Istirakler Sermaye Taahiidii ( - ) -123.250,00 -35.250,00
D-Maddi Duran Varhklar 532.781,04 619.885,95
3-Binalar 289.203,29 289.203,29
4-Tesis Makine ve Cihazlar 916.477,04 1.004.621,21
5-Tagitlar 382.256,47 573.621,44
6-Demirbaslar 324.249,80 335.005,79
8-Birikmis amortismanlar ( - ) -1.380.642,58 -1.583.802,80
9-Yapilmakta olan yatirimlar 1.237,02 1.237,02
E-Maddi olmayan Duran Varhklar 501.980,12 382.839,96
1-Haklar 1.32141 7.628,41
6-Diger maddi olmayan duran varliklar 627.235,71 627.235,71
7-Birikmis amortismanlar ( -) -126.577,00 -252.024,16
F-Ozel Tiil ye Tabi Varliklar
G-Gelecek Yillara ait Giderler gelir Tahakk. 381.123,49 840.641,70
1-Gelecek yillara ait Giderler 381.123,49 840.641,70
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 1.708.751,65 2.124.234,61
AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI 4.568.954,98 6.658.975,77
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ANKARA NETMON A.S 01.01.2008-31.12.2008 TARIHLERI ARASI AYRINTILI BILANGCO

PASIF(KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

31.12.2007

31.12.2008

PASIF(KAYNAKLAR)

4.568.954,98

6.658.975,77

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

3.244.747,90

5.235.346,22

A-Mali Borglar

201.093,44

785.192,24

1-Banka Kredileri

201.093,44

785.192,24

B-Ticari Borglar

1.967.473,46

3.742.350,70

1-Saticilar

1.833.058,87

3.518.252,57

2-Borg Senetleri

131.215,83

213.287,00

5-Diger Ticari Borglar

3.198,76

10.811,13

C-Diger Borglar

11.687,28

431.311,99

1-Ortaklara Borglar

427.641,39

4-Personele Borglar

11.687,28

3.670,60

D-Alinan Avanslar

1.003.369,15

146.994,10

1-Alinan Siparis Avanslari

1.003.369,15

146.994,10

2-Alman Diger Avanslari

F-Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler

61.124,57

129.497,19

1-Odenecek vergi ve Fonlar

29.752,46

63.168,36

2-Odenecek Sosyak Giivenlik Kesintileri

31.372,11

66.328,83

G-Borg¢ ve Gider Karsiiklan

1-Donem Kar vergi ve Diger Yasal
Yiikiimliilik Karsiligt

47.995,58

34.604,16

2-Dénem Kari Pesin Odenen vergi ve Yasal
Yikiimlilikler ( -)

-47.995,58

-34.604,16

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

3.244.747,90

5.235.346,22

I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

371.743,51

334.006,99

A-Mali Borglar

275.572,04

237.835,52

1-Banka Kredileri

237.835,52

2-Finansal Kiralama Islemlerinde Borglar

298.800,00

3-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti(-)

-23.227,96

E-Borg¢ ve Gider Karsihiklan

96.171,47

96.171,47

1-Kidem Tazminat1 Karsilig

96.171,47

96.171,47

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

371.743,51

334.006,99

IM-0Z KAYNAKLAR

952.463,57

1.089.622,56

A-Odenmis Sermaye

740.699,00

740.699,00

1-Sermaye

500.000,00

500.000,00

2-Odenmemis Sermaye ( -)

-13.870,25

3-Sermaye diizeltme Ol.

254.569,25

268.439,50

B-Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri

7.332,98

7.332,98

1-Yasal Yedekler

7.332,98

7.332,98

D-Gegmis Yillar Karlan

17.062,11

204.431,59

1-Gegmis Yillar Karlar

17.062,11

204.431,59

E-Gec¢mis Yillar Zararlan (-)

F-Donem Net Kan (Zaran)

187.369,48

137.158,99

1-Dénem Net Kar1 Zaran

187.369,48

137.158,99

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

952.463,57

1.089.622,56

PASIF(KAYNAKLAR) TOPLAMI

4.568.954,98

6.658.975,77
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SON 10 YILIN KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI Cari
DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM Donem
AYRINTILI GELIiR TABLOSU 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
A-BURUT SATISLAR 155.082.983 1.037.818.047 1.418.403.996 1.661.685.351 1.370.416.335 1.385.788.488 2.252.419 2.907.536 2.403.572 8.173.810 | 13.030.632
1-Yurti¢i Satislar 155.082.983 1.037.818.047 1.418.403.996 1.661.685.351 1.370.416.335 1.385.788.488 2.242.684 2.895.900 2.388.791 8.114.586 | 12.369.889
2-Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0 7.877 11.636 14.781 6.089
3-Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0 1.858 -14.116 53.135 660.742
B-SATIS INDIRIMLERI (- ) 0 0 0 0 0 9.302.955 254 -14.116 -14.171 -8.444
1-Satistan iadeler 0 0 0 0 0 -9.302.955 254 -14.171 -8.444
C-NET SATISLAR 155.082.983 1.037.818.047 1.418.403.996 1.661.685.351 1.370.416.335 1.376.485.533 2.252.165 2.893.421 2.403.572 8.159.638 | 13.022.188
D-SATISLARIN MALIYETI ( -) -137.536.036 -736.168.558 -1.104.103.707 -1.311.425.331 -1.096.055.835 -1.163.435.859 -1.820.518 -2.583.244 -2.049.830 6.850.322 ”_727_006
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( - ) -742.498 -350.000 -11.110.381 -2.536.879 -4.558 -21.981 -291.196 -286.190 -128.271
3-Satilan Hizmet Maliyeti (- ) -137.536.036 -736.168.558 -1.103.361.209 -1.311.075.331 -1.084.945.454 -1.160.898.980 -1.815.960 -2.561.263 -1.758.634 -6.564.131 ”_598_729’
BURUT SATIS KARI VEYA ZARARI 17.546.947 301.649.489 314.300.290 350.260.020 274.360.500 213.049.674 431.647 310.177 353.742 1.309.317 | 1.295.188
E-FAALIYET GIDERLERI 9.167.635 -77.719.279 -119.819.236 -195.393.102 -288.754.183 -219.397.337 -291.317 -306.946 -363.004 -902.598 -930.629
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 9.167.635 -77.719.279 -119.819.236 -195.393.102 -288.754.183 -219.397.337 -291.317 -306.946 -363.004 -902.598 -930.629
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 8.379.311 223.930.210 194.481.053 154.866.917 -14.393.683 -6.347.663 140330 3232 9.262 406.718 364.559
F-(]})é(El%l:}?gﬁligﬁ;r&ERDEN OLAGAN 628.035 22.684.929 16.217.184 53.780.659 94.802.827 20.575.430 36.849 18.132 4.560 23.477 43342
3-Faiz Gelirleri 607.815 21.958.503 15.269.578 51.410.806 94.083.360 19.841237 36.848 17.187 3.268 14.986 36.500
7-Kambiyo Karlan 726.426 620.092 2.369.854 719.467 734.193 166 945 1.292 8.491 6.842
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9-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve

Karlar 20.220 327.514

G-GDII](;;E]]: f]g;LAI]IE]:‘EEE:)(E}\; OLAGAN -20.999.857 -53.948.950 -59.914.111 -30.929.131 -4.581.818 -60.593
2-Karsihik Giderleri (-) -20.376.733 -49.592.138 -55.298.511 -30.151.281 -4.547.621 -57.061
4-Kambiyo Zararlari (-) -623.124 -4.356.811 -4.615.600 -777.850 -34.197 -102
6-Enflasyon Diizeltmesi zararlan (-) -3.431
H-FINANSMAN GIDERLERIi (-) 9.007.346 225.615.282 156.749.287 148.733.446 49.480.012 9.645.949 116.585

1-Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
IF-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 67.932 508.241 7.726
2-Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlan 67.932 508.241 7.726
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -450.486 -1.767.675 -7.755
3-Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlan (-) -450.486 -1.767.675 -1.755
DONEM KARI VEYA ZARARI 9.007.346 225.232.631 156.749.287 148.733.466 49.988.253 7.878.274 116.556
K-\]()I?]?I]}:mgjtlg](v]]?;g;I{?]?LI/(\;]E{]I{(Y)ASAL 3.965.166 81.725.220 52.461.010 -20.984.500 4.180.450 49.388
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 5.042.180 143.507.408 156.749.287 148.733.466 29.003.753 3.697.824 67.168
HIiSSE BASINA KAZANC 10.084 287.015 313.499 297.467 58.008 7.396 13
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