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8 OLAGAN GENEL KURUL 
Toplantı Gündemi 
 
 
 
1-Açılış ve saygı duruşu, 
 
2-Başkanlık Divanı seçimi ve Başkanlık Divanı’nın Oluşturulması, 
 
3-Tutanakların imzalanması için Başkanlık Divanı’na yetki verilmesi, 
 
4-Yönetim Kurulu Faaliyet raporunun okunması ve müzakeresi, 
 
5- Denetim Kurulu raporunun okunması ve müzakeresi, 
 
6-Bilanço ve Kar/Zarar hesaplarının okunması,müzakeresi ve tasdiki, 
 
7-Yönetim ve Denetim Kurulunun ayrı ayrı ibrası, 
 
8-Yönetim ve Denetim Kurulu üyelerinin Hakkı Huzur ücretlerinin belirlenmesi, 
 
9-Üç yıl süre ile görev yapacak olan Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu üyelerinin 
seçimi, 
 
10-Dilek ve Temenniler, 
 
11-Kapanış 
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1- AV.ÖZLEM KARAYEL 
2- AV.N.MERİÇ ÜNLÜ 

 
 
Yönetim Kurulu   

 
  

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ  
AHMET KURT Yönetim Kurulu Başkanı 
H.İSMAİL ÖZBAY Başkan Yardımcısı 
ZEKERİYA KIRBAŞ Üye 
YAVUZ TUGRUL DOGAN Üye 
CAFER DEMİR Üye 

  
DENETİM KURULU ÜYELERİ  

MUSTAFA NEVRUZ GÖKBAYIR 
MUHARREM ÖZBAKIR  

EMİN ADNAN ÜVEZ  
    

ORTAKLAR ve SERMAYE PAYLARI  
  

AHMET KURT                        % 20 
MUSTAFA NEVRUZ GÖKBAYIR    % 17,23 
HACI İSMAİL ÖZBAY                      % 10 
ZEKERİYA KIRBAŞ                         % 10 
OKTAY KILIÇ                                  %  5 
YAVUZ TUGRUL DOĞAN                %  5 
EMİN ADNAN ÜVEZ                                                    %  5    
İSMAİL HAKKI GÖKALP                 %  5 
MUHARREM ÖZBAKIR                  %  5 
EMİN ERDEM                                %  4 
BEKTAŞ KILIÇ                               %  3 
CAFER DEMİR                              %  2 
ŞAFAK ERGUN ENİŞ                   %  2 
MURAT KURT                               %  2 
BAHTİYAR TÜRKAN                     %  2 
BOŞTA (YÖNETİM KURULU)         %  2,77 

 
 
 

YÖNETİM 
 

1- AHMET KURT 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür  

2- HACI İSMAİL ÖZBAY 
PROJE YÖNETİM Direktörü  

3- ZEKERİYA KIRBAŞ 
KURUMSAL ÇÖZÜMLER DİREKTÖRÜ  

4- YAVUZ TUGRUL DOGAN 
MALZEME YÖNETİMİ VE SATINALMA MÜDÜRÜ 

5- BATURALP TANFER 
Kalite Yönetim Temsilcisi  

6-HATİCE AKGÜN 
MUHASEBE  

7- OKTAY KILIC 
KURUMSAL ÇÖZÜMLER DİREKTÖRÜ ASİSTANI  

8- İSMAİL HAKKI GÖKALP 
PROJE YÖNETİM DİREKTÖR ASİSTANI 

9- MELTEM BAŞAGAÇ 
SEKRETER  

   
HUKUK 

 



    

Ankara Netmon İletişim Sistemleri Ticaret  ve Sanayi A.Ş 8.Olağan Genel Kurulu 
  2005 yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu 

ANKARA NETMON A.Ş           FAALİYET 
RAPORU 05 

 
 

Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu 
 
Saygıdeğer Hissedarlarımız, 
 
ANKARA NETMON 'ın 2005 yılı 8 Olağan Genel Kurulu'na hoş geldiniz. 
 
2005 yılı, tüm dünyada, sektörümüzdeki rekabetin giderek arttığı, bunun bir neticesi olarak da kar paylarının gittikçe 
düştüğü bir yıl oldu. 2005 yılında şirketimizin Cirosu 2.907.536,32 YTL olarak gerçekleşti. 2004 yılı ile 
karşılaştırıldığında  % 29,085 büyüme sağlanmış oldu. Enflasyon  üzerinde sağlanan bu büyümeye rağmen şirketimiz 
2005 yılını hedeflenen in altında 18.178,95 YTL karla kapattı. Sektördeki bu gelişim Türkiye ve çevre pazarlarımızda 
da kendisini gösterdi.  ANKARA NETMON açısından ise 2005 yılında bir yandan satışlar önceki yıla oranla ciddi 
şekilde büyürken karlılık azaldı, diğer yandan ise bu pazar koşullarına adapte olabilmeye yönelik çeşitli organizasyon 
el değişiklikler gerçekleştirildi. 
 
2005 yılının bizim açımızdan en önemli özelliği GSM alanında uzmanlaşmamız bunun neticesinde 01.08.2005 te biten 
Nortel Netaş – Palmet  konsorsiyumu Avea sözleşmesinde Yeni kontrat döneminde Nortel Tarafından Ankara Netmon 
un tercih edilen kontrat ortağı olma seviyesine ulaşmış olmasıdır. 2005 yılı ilk yarısından itibaren  Ankara Netmon 
Nortel Netaş ve diğer müşterilerine büyük çaplı Fizibilite çalışmaları yapmış bunları bir kitap haline dönüştürerek 
müşterilerine  sunmuştur Bunların En önemlileri GSM Altyapı Temin ve Kurulum (RBS) Fizibilite çalışması ile Türk 
Telekom un Doğu ve Güney doğu illerindeki 26 ili kapsayacak DC enerji –Klima, AC Enerji jeneratör ve Kuru hava 
sistemlerinin bakım Fizibilitesi ,Kırsal  Sistemleri Bakım fizibilitesi Kırsal Dönüşüm projesi ve 1070 Alcatel sahasının 
Swap edilmesi çalışmalarıdır. 
 
2005 yılında, özellikle 2006 yılı faaliyetlerimizi etkileyecek üç önemli anlaşmaya imza attık.  Bunlar Huawei ile 
imzaladığımız, İstanbul Depo sözleşmesi, UMTS sistemleri kurulum Sözleşmesi ,DSLAM sistemleri montaj ve 
Commusıonıng ,FES sistemleri Commusıonıng sözleşmesi olmuştur. Huawei nin şuan Türkiye’de Tercih edilen tek iş 
ortağı Ankara Netmon dur. Huawei firması ile Suan devam eden Çalık Telekoma Yönelik Bursa Haberleşme altyapısı 
projelendirme çalışması devam etmektedir. Bu kapsamda Huawei sistemlerine yönelik eğitimler Hızlandırılmıştır. 
Commussionıng test konusunda Personelin Sertifikasyonu konusundaki eğitim ve Sınav çalışmaları tamamlanarak 5 
personelin Sertifikalı alması sağlanmıştır. 2005 yılı son günlerinde Sertifikalı personelimizin varlığından dolayı 
İngiltere NCR firmasından personel talebi gelmiş ancak fiyatlandırma konusunda anlaşma sağlanamamıştır. 2006 
Yılında Huawei Tarafından DSLAM ve ACCES sistemlere yönelik önemli iş beklentisi içerisindeyiz. 2005 yılında 
Huawei Çin deki tesisleri Huawei nin daveti üzerine 2 personel katılımı ile ziyaret edilmiştir. 
 

2005 yılı iş yoğunluğu ve iş imkânları açısından önemli bir yıl olmuştur. Türk Tekom tarafından ihale edilen 
Güneş enerjisi sistemleri ihalesine Katılınmış ancak ihale daha TT tarafından  iptal edilmiştir. 2005 yılı Uluslar arası 
Fuarlara Katıldığımız bir yıl olmuş Hanover Messe CEBİT ve Genel Sanayi fuarları ziyaret edilmiştir. 

 
2005 yılı Nortel Netaş tarafında bildiğiniz üzere DMS, Transmisyon ve Data sistemleri montajları 

yürütülmüştür. ŞSİ (Şartname seviyesi işlemleri) projesi ise tamamlanmıştır. Taahhütlerimiz Yöneticilerimizin, 
Çalışanlarımızın gayretli ve özverili çalışmaları ile zamanında yerine getirilmiştir. Yönetim Kurulumuz bu projelerde 
her seviyede çalışan personelimize sonsuz teşekkürlerini sunar. Saha şeflerimizin ŞSİ projesindeki yönetsel anlayışları 
yönetim Kurulumuzca takdirle karşılanmıştır. 

 
2005 yılında yaşanan gelişmeler  sektörümüzde Teknolojinin yönünün Bilgi teknolojilerine doğru kaydığını 

gören yönetim Kurulumuz 2 yeni Elektronik mühendisini kadrosuna dahil etmiş emekliliği gelen 9 personelinin Kıdem 
tazminatlarını ödeyerek emekliye ayırmıştır. Bununla birlikte kendi isteği ile ayrılmak isteyen  7 personelinde 
ayrılmasında kolaylık sağlanmıştır.Emekli olan ve kendi isteği ile ayrılan personelimize  şirketimize sağladıkları 
katkıdan dolayı huzurlarınızda teşekkür ediyoruz. 

 
2005 Yılı mayıs ayında süresi dolan ISO 9001/2000 kalite belgesi yenileme denetimi başarı ile geçilmiş 

sistem yeniden revize edilerek Belge kapsamına ARGE çalışmaları da eklenmiştir. 
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KOSGEB desteklerinde faydalanmak üzere Firma Denetleme ve tespit dokümanları KOSGEB e teslim 

edilmiş KOSGEB ön incelemesinde firmamız A sınıfı firma olarak değerlendirilmiştir. 5 yıllık  SYH çalışmamız  
devam etmekte olup Tüm ortaklarımızın bu dokümanın hazırlanmasında destek ve ilgilerini bekliyoruz. 

 
 
2005 yılı Gelir Gider rakamları ve Mali konularda ayrıntı bilgiler gündemin ilerleyen maddelerinde siz 

ortaklarımıza ayrıntılı olarak sunulacaktır. 
 
2006 yılının Ülkemiz ve Şirketimiz açısında yeni ufuklar açması dileği ile hepinizi saygı ile selamlıyorum. 
 
AHMET KURT 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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DENETİM KURULU RAPORU 
 
Ankara NETMON İletişim Sistemleri Ticaret Sanayi A.Ş 8.0lağan Genel Kurulu’na 
 

 Ortaklığın 
o Ünvanı  :Ankara NETMON İletişim Sistemleri Ticaret Sanayi A.Ş 
o Merkezi  :29.sokak no 137 06370 Ostim /Ankara 
o Sermayesi  :500.000.YTL 
o Faliyet Konusu :Telekomünikasyon cihazları montaj servis  

Denetçilerin Adı ve Görev Süreleri 
     :Adı Soyadı           Görev süresi 

 Mustafa Nevruz Gökbayır  3 yıl 
 Muharrem Özbakır   3 Yıl 
 Emin Adnan Üvez   3 Yıl 
 

29.Sokak No 137 Ostim/Ankara Adresinde faaliyet gösteren ANKARA NETMON A.Ş ‘nin 
01.01.2005 tarihi ile 31.12.2005 tarihlerini kapsayan faaliyetlerinin Denetim Kurulumuzca 
yapılan Denetimler Sonucu aşağıdaki sonuçlar elde edilmiştir. 

 Ortaklık Hesapları , Defterler ve Belgeler üzerinde yapılan incelemelerde Ortaklar Pay 
defterinin işlendiği ve Ortaklar Pay defteri kayıtlarının Ortaklar Sermaye paylarını ve 
ödemelerini tam ve doğru olarak yansıttığı görülmüştür. 

 Muhasebe Kayıtlarını 4 Kullanıcılı bir Muhasebe programı ile PC üzerinde tutulduğu PC 
üzerinden defterlere aktarılması gereken Kayıtların Noter onaylı defterlere 
aktarıldığı,Yeniden Değerleme kayıtlarının ve Demirbaşların Düzenli takip edildiği 
görülmüştür. 

 Türk Ticaret Kanunu 353 maddesi gereği şirket veznesinde yapılan sayımlar sonucu 
Vezne kayıtları ile şirket Kasa kayıtlarının günler itibarı ile birbirini karşıladığı ve 
tuttuğu görülmüştür. 

 Günlük nakit hareketlerinin ve diğer yatırım araçlarının (Repo,Faiz vb) Günlük nakit 
yönetimi formu üzerinde takip edildiği ve kayıtların doğru ve gerçeği yansıttığı 
izlenmiştir. 

 Denetim Kurulumuza 2005 Faaliyet dönemi içerisinde herhangi bir şikayet ve Yolsuzluk 
ihbarı yapılmadığından özel bir işlem ve denetleme yapılmamıştır. 

 Ankara NETMON A.Ş 31.12.2005 Dönemi Hesap ve İşlemlerini Türk Ticaret 
Kanunu,Ortaklığın Ana Sözleşmesi ve Diğer mevzuat ile Genel Kabul görmüş muhasebe 
ilke ve standartlarına göre incelemiş bulunmaktayız. 

 Görüşümüze göre İçeriğini benimsediğimiz  31.12.2005 tarihli bilançonun  şirketin 
anılan tarihteki durumunu net olarak yansıttığı, 01.01.2005-31.12.2005 dönemine ait 
Gelir tablosunun anılan döneme ait faaliyet sonuçlarını gerçeğe uygun ve doğru olarak 
yansıttığı dönem bürüt karının 18.178.95 YTL gerçekleştiği görülmüştür. 
31.12.2005 tarihli ayrıntılı gelir tablosuna bakıldığında brüt satışların 2.907.536.32 ytl  
dönem karının ise (18.178.95 brut) 8.725.05 net olduğu görülmüştür.30.03.2006 
tarihinde gelen haberle Nortel ile awea arsında yapılan görüşmelerin olumsuz olarak 
neticelenmesi sonucu yapılan organizasyon değişikliği ve bugüne kadar uygulanan 
ücret politikasının yeniden gözden geçirilme gereğini ortaya koymuştur. 
  Sektörde rekabet edebilmenin de en önemli şartı budur. 
 Bilançonun,Gelir Tablosunun Onaylanmasını ve Yönetim Kurulunun ibrasını arz ederiz. 
      
    DENETİM KURULU 
 

MUSTAFA NEVRUZ GÖKBAYIR   MUHARREM ÖZBAKIR   EMİN ADNAN ÜVEZ 
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2005 Yılı Ana faaliyetleri  ve Gelirler içerisindeki Oranları 

    
SİSTEM TİPİ SATIŞ TOPLAMI TOPLAMIN %'Sİ 

GSM    1.206.840,44 34,647% 

SDH    558.603,98 16,037% 

DMS    320.807,22 9,210% 

TİCARİ MAL SATIŞI 272.706,21 7,829% 

Ş.S.İ. 217.644,84 6,248% 

DC ENERJİ 125.154,62 3,593% 

BSC    117.743,81 3,380% 

FES 99.934,00 2,869% 

NAKLİYE 85.585,00 2,457% 

DXX    79.632,62 2,286% 

MBU    67.830,77 1,947% 

PC,İNV 65.582,09 1,883% 

CDMA   56.677,52 1,627% 

TRANSMİSYON REVİZYON 46.515,00 1,335% 

TCU    38.101,33 1,094% 

IFF    37.449,01 1,075% 

NGN    24.935,14 0,716% 

VSWR KABLO ÖLÇÜM 17.304,96 0,497% 

GÇK    9.085,11 0,261% 

PASPORT 8.910,00 0,256% 

KTS    8.819,78 0,253% 

YURTDIŞI 6.216,30 0,178% 

PDH    4.441,29 0,128% 

FSO    2.486,67 0,071% 

UMTS 2.389,50 0,069% 

TRX 1.816,33 0,052% 

GENEL TOPLAM 3.483.214    100,0% 
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AR-GE FAALİYETLERİ 

 2005 yılı Küçük çaplıda olsa AR-GE çalışması yapılan bir yıl olmuştur. 

1-Mühendislik Gurubumuz Şirket Database ini  tutacak verileri tekbir merkezden yönetecek Mail Server 
,Web Server  ve Sistem Server,i oluşturarak Kullanıma açmıştır. Şirket çalışanlarını tümü artık kendi mail 
server imiz üzerinde mail adresi alabilmekte ve kullanmaktadır.  

2-Çalışanlarımızın Teknik ve İdari dokümanlara ulaşması ve dowlond edilmesi gereken bilgileri yine ftp// 
server üzerinden almaları sağlanmıştır. 

3-Şirket iç kullanımına Yönelik Takım deposu programı ,Muhasebeye yönelik Beyanname programı 
Geliştirilmiş ve kullanıma sunulmuştur. 

4-ERP (Kurumsal Kaynak planlaması yazılım çalışmaları devam etmektedir. İş takibi, İnsan kaynakları 
modülleri tamamlanmış durumdadır. 

5-Harici alarm ünitesi müşteri talebi doğrultusunda geliştirilmiş ve satılmıştır. 

6-Uçak ikaz lambası yapılması konusunda devre çalışmaları devam etmektedir. 
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Kalite 

 

1-2005 yılı Şirketimiz ISO 9001/2000 kalite belgesinin yenileme Denetiminde başarı ile geçilmiştir. 

2-Nortel Saha denetimlerinde Hedeflenen % 5 iyileştirme sağlanmıştır. 

3-Küreselleşme sosyo ekonomik yapıyı şekillendirirken, aynı zamanda ANKARA NETMON  olarak bizlerin 
de kaliteye bakış açısını etkilemektedir. 

Bu bağlamda, 

 Kaynağında kontrol kültürünü yaygınlaştırarak, kaliteyi her alanda ve herkesin ortak sorumluluğu 
olarak sağlamak, 

 Müşteri beklentilerinin karşılanmasında zaman, kalite ve maliyet parametrelerini birlikte ele almak, 
 Yalnızca speklere uyumun yeterli olmadığı bilinciyle, müşterilerimize üstün performanslı ürün ve 

servis güvencesi sağlamak, 
 Rekabetin ve değer yaratmanın ön koşulu bilgiyi yönetebilmek, 
 Internet ve diğer teknolojik devrimler ile ivmelenen değişime uyum sağlayabilecek hız ve esneklikte 

olmak, 

2005 yılı kalite misyonumuzu belirleyen unsurları oluşturdu. 

ANKARA NETMON ’ın ana müşterisi Türk Telekom A.Ş. bünyesinde 2005 yılında gerçekleştirilen müşteri 
memnuniyeti araştırması sonuçlarına dayanarak belirlenen iyileştirme alanlarında, etkin  

katılımlı çalışmalar sürdürüldü. Müşteri beklentilerinin karşılanma düzeyi bu yıl tekrarlanacak araştırma ile 
ye Süreç iyileştirmede, kaliteyi yükseltirken maliyetleri de düşürecek bir denge oluşturmak, dolayısıyla 
verimlilik artışı ile istenilen değeri yaratmak esas alınmaktadır. 

ANKARA NETMON genelinde uygulanan "Müşteri Memnuniyeti ile Süreç Odaklılık" öz değerlendirme 
çalışmaları ANKARA NETMON 'da da hayata geçirildi ve iyileşmeye açık alanlar belirlendi. Özellikle ürün 
satışlarımızda teslimat kalitesini etkileyen faktörler izlenerek, önlemler ortak ANKARA NETMON projeleri 
olarak hayata geçirilmektedir. 

Girdi kalitesinin istenilen düzeye getirilmesi amacıyla, Malzeme kontrol ve satın alma dept yeniden 
yapılandırıldı  Tedarik zincirindeki aksaklıklar raporlanarak izlemeye alınmıştır. Hizmet satın alınan 
taşeronlar da 2006 yılında önemi giderek artan 3. parti denetimler kapsamına alınacaktır. 

Ürün grupları ve işlevsel bölümler bazında gerçekleştirilen, geniş katılımlı yıllık gözden geçirme toplantıları 
ile çalışanlara, problemleri ortaya koyup tartışma ve iyileştirme hedeflerini belirleme olanağı yaratılarak, 
bölümler arası iletişime olumlu katkı sağlandı. Bölümlere yazılım desteği sağlanarak, kalite araç ve 
tekniklerinin yaygın olarak kullanılması özendirildi. 

Kalite sistemimizin etkinliği her yıl olduğu gibi 2006 yılında da çeşitli iç ve dış denetimlerle izlenip 
değerlendirilecektir. 
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                                              Ayrıntılı Bilanço 

AKTİF(VARLIKLAR) 

ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM 

31.12.2004 31.12.2005 

I-DÖNEN VARLIKLAR     910.474,89     784.055,70 

   A-Hazır değerler   36.516,18     8.426,73   

      1-Kasa 14.953,98     6.453,81     

2-Alınan Çekler       1.954,07     

      3-Bankalar 21.562,20     18,85     

      4-Verilen çekler ve ödeme emirleri ( - )             

   B-Menkul Kıymetler   308.499,99     36.940,21   

      4-Diğer menkul Kıymetler 308.499,99     36.940,21     

   C-Ticari Alacaklar   535.035,14     625.835,65   

      1-Alıcılar 535.035,14     625.835,65     

   D-Diğer Alacaklar   18.114,90     30.389,77   

      4-Personelden alacaklar 18.114,90     28.737,77     

      5-Diğer çeşitli alacaklar       1.652,00     

   E-Stoklar   3.286,57     3.539,36   

      1-İlk Madde ve Malzeme             

      4-Ticari mallar 3.286,57     3.539,36     

      5-Diğer Stoklar             

      1-Gelecek Aylara ait Giderler             

   H-Diğer Dönen Varlıklar   9.022,11     78.923,98   

      1-Devreden KDV             

      2-İndirilecek KDV             

      4-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 452,11     452,11     

      5-İş Avansları 8.570,00     76.571,87     

      6-Personel avansları       1.900,00     

      8-Diğer Çeşitli Dönen Varlıklar             

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI     910.474,89     784.055,70 

II-DURAN VARLIKLAR     504.568,49     491.244,35 

   A-Ticari alacaklar   100,54     324,06   

      4-Verilen depozito ve Teminatlar 100,54     324,06     

  B-Diğer Alacaklar             

  C-Mali duran Varlıklar   280.542,94     280.542,94   

     3-İştirakler 315.792,94     315.792,94     

     4-İştirakler Sermaye Taahüdü ( - ) -35.250,00     -35.250,00     

  D-Maddi Duran Varlıklar   211.770,77     201.381,05   

     3-Binalar 131.086,78     131.086,78     

     4-Tesis Makine ve Cihazlar 783.987,06     789.518,74     

     5-Taşıtlar 226.392,80     271.644,62     

     6-Demirbaşlar 233.960,69     238.347,43     

     8-Birikmiş amortismanlar ( - ) -1.164.893,58     -1.230.453,54     

     9-Yapılmakta olan yatırımlar 1.237,02     1.237,02     

  E-Maddi olmayan Duran Varlıklar   786,20     521,92   

     1-Haklar 1.321,41     1.321,41     

     7-Birikmiş amortismanlar ( - ) -535,21     -799,49     
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  F-Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar             
  G-Gelecek Yıllara ait Giderler gelir 
Tahakk.   11.368,04     8.474,38   

    1-Gelecek yıllara ait Giderler 11.368,04     8.474,38     

  H-Diğer Duran Varlıklar             

   1-Gelecek Yıllarda indirilecek KDV             

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI     504.568,49     491.244,35 

AKTİF(VARLIKLAR)TOPLAMI     1.415.043,38     1.275.300,05 

              

              

NAZIM HESAPLAR             

 -Kanunen Kabul edilmeyen Giderler             

 -Diğer Karşılık Hesap Giderleri             

 -Teminat Mektubundan Alacaklar             

GENEL TOPLAM             

 

PASİF(KAYNAKLAR) 

ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM 

31.12.2004 31.12.2005 

PASİF(KAYNAKLAR)     1.415.043,38     1.275.300,05 

I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR     639.766,52     365.190,47 

  A-Mali Borçlar   47.784     91.880,64   

     1-Banka Kredileri 47.784     91.880,64     

  B-Ticari Borçlar   245.363     190.378,63   

     1-Satıcılar 237.029     58.181,39     

     2-Borç Senetleri       125.989,04     

     5-Diğer Ticari Borçlar 8.334,19     6.208,20     

 C-Diğer Borçlar   8.709,60     11.967,19   

     1-Ortaklara Borçlar 1.716,00     9.500,00     

     4-Personele Borçlar 6.994     2.467,19     

 D-Alınan Avanslar         8.000,00   

     2-Alınan Diğer Avansları       8.000,00     

 F-Ödenecek Vergi ve Yasal Yükümlülükler   158.251,33     62.964,01   

     1-Ödenecek vergi ve Fonlar 133.674     31.486,61     

     2-Ödenecek Sosyak Güvenlik Kesintileri 24.577,22     31.477,40     

 G-Borç ve Gider Karşılıkları   179.658         
      1-Dönem Karı vergi ve Diğer Yasal  
         Yükümlülük Karşılığı 49.388     9.453,90     
      2-Dönem Karı Peşin Ödenen vergi ve 
Yasal 
         Yükümlülükler ( - ) -49.388     -9.453,90     

      3-Kıdem Tazminatı Karşılığı 179.658           
  H-Gelecek Aylara Ait Gelirler Gider 
Tahakkukları             

  I-Diğer Kısa vadeli Yabancı Kaynaklar             

      1-Hesaplanan KDV             

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR     639.766,52     365.190,47 

              

II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR           154.387,67 

  A-Mali Borçlar             

  B-Ticari Borçlar             
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      4-Alınan Depozito ve Teminatlar             

  C-Diğer Borçlar             

  D-Alınan Avanslar             

  E-Borç ve Gider Karşılıkları         154.387,67   

1-Kıdem Tazminatı Karşılığı       154.387,67     

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR           154.387,67 

III-ÖZ KAYNAKLAR     775.276,86     755.721,91 

   A-Ödenmiş Sermaye   721.181     739.663,88   

      1-Sermaye 500.000,00     500.000,00     

      2-Ödenmemiş Sermaye ( - ) -46.460,53     -14.905,37     

      3-Sermaye düzeltme Ol.   267.642   254.569,25     

  B-Sermaye Yedekleri             

      3-M.D.V Yeniden Değerleme Artışları             

  C-Kar Yedekleri         7.332,98   

      1-Yasal Yedekler       7.332,98     

  D-Geçmiş Yıllar Karları             

      1-Geçmiş Yıllar Karları             

  E-Geçmiş Yıllar Zararları ( - )   -13.072         

      1-Geçmiş Yıllar Zararları(-) -13.072           

  F-Dönem Net Karı (Zararı)   67.168     8.725,05   

      1-Dönem Net Karı Zararı 67.168     8.725,05     

ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI     775.276,86     755.721,91 

PASİF(KAYNAKLAR) TOPLAMI     1.415.043,38     1.275.300,05 

              

NAZIM HESAPLAR             

 -Kanunen Kabul edilmeyen Giderler             

 -Diğer Karşılık Hesap Giderleri             

 -Teminat Mektubundan Alacaklar             

GENEL TOPLAM             
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ANKARA NETMON İLETİŞİM SİSTEMLERİ TİCARET SANAYİ A.Ş. 
31.12.2005  TARİHLİ  AYRINTILI  GELİR  TABLOSU                                                                               

  2004 2005 

          AÇIKLAMA Önceki Dönem Cari Dönem 

      

A- BRÜT SATIŞLAR 2.252.419,10 2.907.536,32 

     1- Yurt İçi Satışlar 2.242.683,98 2.895.900,43 

     2- Yurt Dışı Satışlar 7.876,78   

     3- Diğer Gelirler 1.858,34 11.635,89 

B- SATIŞ İNDİRİMLERİ (-) -254,24 -14.115,59 

     1- Satıştan İadeler (-) -254,24 -14.115,59 

C- NET SATIŞLAR 2.252.164,86 2.893.420,73 

D- SATIŞLARIN MALİYETİ (-) -1.820.518,19 -2.583.243,59 

     2- Satılan Ticari Mallar Maliyeti (-) -4.557,92 -21.980,91 

     3- Satılan Hizmet Maliyeti (-) -1.815.960,27 -2.561.262,68 

            BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 431.646,67 310.177,14 

E- FAALİYET GİDERLERİ (-) -291.317,11 -306.945,57 

     3- Genel Yönetim Giderleri (-) -291.317,11 -306.945,57 

             FAALİYET KARI VEYA ZARARI 140.329,56 3.231,57 

F- DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR VE KARLAR 36.848,59 18.131,72 

     3- Faiz Gelirleri 36.683,09 17.186,70 

     7- Kambiyo Karları 165,50 945,02 

     9- Enflasyon Düzeltmesi Karları     

   10- Faaliyetlerle İlgili Diğer Olağan Gelir ve Karlar     

G- DİĞER FAAL.OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR (-) -60.593,09 -10.344,87 

    2-Karşılık Giderleri(-) -57.060,63 -5.349,41 

     4- Kambiyo Zararları (-) -101,86 -4.995,46 

     6- Enflasyon Düzeltmesi Zararları (-) -3.430,60   

     7- Diğer Olağan Gider ve Zararlar (-)     

H- FİNANSMAN GİDERLER (-)     

            OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 116.585,06 11.018,42 

I- OLAĞAN DIŞI GELİR VE KARLAR 7.726,00 13.896,87 

     2- Diğer Olağan dışı Gelir ve Karlar 7.726,00 13.896,87 

J- OLAĞAN DIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) -7.755,13 -6.736,34 

     3- Diğer Olağan Dışı Gider ve Zararlar (-) -7.755,13 -6.736,34 

            DÖNEM KARI VEYA ZARARI 116.555,93 18.178,95 

K- DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞ.YAS.YÜK.KARŞ. (-) 49.387,79 9.453,90 

            DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI 67.168,14 8.725,05 
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Özet Bilgiler   
 

 
ANKARA NETMON İletişim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.Ş 

1 Ocak 2005 - 31 Aralık 2005 

YTL 

Satışlar (Brüt) 2.907.536,32 
Vergi Öncesi Kar 18.178,95 
Vergi Sonrası Kar 8.725,05 
Kayıtlı Sermaye 500.000 
Ödenmiş Sermaye 486129,75 
Araştırma-Geliştirme Giderleri 7.825.390 
Sabit Kıymetler (Net) 1.111.314 
Ödenecek Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülükler 9.453,90 
Personel Sayısı 46 
  

 

  
 

 

 

 
ANKARA NETMON İletişim Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.Ş 

İŞTİRAKLER 

 
1 Ocak 2005 - 31 Aralık 2005 

YTL 

ZARASAN           % 11,5 184.500 
ZRNET                %  26 13.500 
İŞTİRAKLER KAYITLI DEGERİ 315.792,94 
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GENEL MÜDÜR 
AHMET KURT 

KALİTE YÖNETİM 
TEMSİLCİSİ 

KOORDİNATÖR 

SEKRETER 
MELTEM BAŞAGAÇ 

İDARİ VE MALİ İŞLER 
AHMET KURT 

PROJE YÖNETİM 
DİREKTÖRÜ 

İSMAİL ÖZBAY 

SATIN ALMA VE 
MALZEME 
YÖNETİMİ 

KURUMSAL 
ÇÖZÜMLER  
DİREKTÖRÜ 

GENEL MÜDÜR 
AHMET KURT 

KALİTE YÖNETİM TEMSİLCİSİ 
KORDİNATÖR 

BATURALP TANFER 

KALİTE  İŞ GÜVENLİĞİ 

SEKRETER 
MELTEM BAŞAGAÇ 

• KALİTE  PROSES UYGULAMASI 
• DİT TAKİBİ 
• SAHA KALİTE  DENETİMLERİ 
• MÜŞTERİ ANKETLERİ 
• TEDARİKÇİ DENETİMLERİ 
• DÖKÜMANTASYON YÖNETİMİ 
• GİRİŞ KALİTE KONTROLLERİ 
• PROSES YARATMA 
•  (MOP VE Benzeri) 

• İŞYERİ EMNİYET TEDBİRLERİ 
• KORUYUCU İŞLEMLER 
 

ORGANİZASYON 
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GENEL MÜDÜR 
AHMET KURT 

İDARİ VE MALİ İŞLER 
AHMET KURT 

YÖNETİM ASİSTANI 
MELTEM BAŞAGAÇ 

• GENEL MUHASEBE 
• CARİ HESAPLAR 
• FATURALAMA 
• HARCIRAH 
• TEDARİKÇİ ÖDEMELERİ 
• MASRAF HESAPLARI 
 

MUHASEBE 
HATİCE YILDIRIM    FATMA ARSLAN 

İNSANKAYNAKLARI VE  HALKLA 
İLİŞKİLER 

• İŞE ALIM 
• İSTİHDAM 
• REKLAM  
• TANITIM 
 

GENEL MÜDÜR 
AHMET KURT 

PROJE YÖNETİM DİREKTÖRÜ 
İSMAİL ÖZBAY 

SEKRETER 
MELTEM BAŞAGAÇ 

• MONTAJ SAHA OPERASYONLARI 
• MONTAJ PLANLAMA VE YÜRÜTME 
• SAHA KOORDİNASYONU 
• MASRAF  HESAPLARININ KONTROLÜ 
• HARCIRAH YÖNETİMİ 

PROJE  YÖNETİM ASİSTANI PROJE YÖNETİM ASİSTANI 
KURUMSAL ÇÖZÜMLER 

• MONTAJ SAHA OPERASYONLARI 
• MONTAJ PLANLAMA VE 

YÜRÜTME 
• SAHA KOORDİNASYONU 
• MASRAF  HESAPLARININ 

KONTROLÜ 
• HARCIRAH YÖNETİMİ 
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GENEL MÜDÜR 
AHMET KURT 

SAHA SPV 

SAHA SPV 

SAHA SPV 

SAHA SPV 

SAHA SPV 

GSM PROJE MÜDÜRÜ 

TEKNİK OFİS YÖNETİCİSİ LOJİSTİK MÜHENDİSLİK BÖLGE  
MÜDÜRÜ-1 

ZEKERİYA KIRBAŞ 

    

MALİYET KONTROL 
(HAKEDİŞ) 
-FATURALAMA 
-SİTE SURVEY 
(DOSYA) 
-ONAYLAR 
-TK İZİNLERİ 
-SANAYİ BAK. 
-ÇALIŞMA İZİNLERİ 
-MİNİLİNK SURVEY 
-ASBUİLT ÇİZİMLER 
-G.KAB.DOS.(DOSYA) 

-MALZEME 
-TRANSPORTATİON 
-ALL RİSK SİGORTA 
-KONTEYNER 
(STAGİNG) 

-ORDER YARATMA 
(MALZEME YÖN.) 
-TESTLER VE ÖLÇÜM. 
-INTEGRASYON 
-SAHA DESTEK 
-TEK.DÖKÜMAN.. 
-EĞİTİM 
 

BÖLGE MÜDÜRÜ-
2 

    

SEKRETER 
MELTEM BAŞAGAÇ 

KURUMSAL ÇÖZÜMLER  
DİREKTÖRÜ 

ZEKERİYA KIRBAŞ 

 
SAHA SPV 

SAHA SPV 

SAHA SPV 

SAHA SPV 

SAHA SPV 

KİRALAMA MÜDÜRÜ 

 

GENEL MÜDÜR 
AHMET KURT 

MALZEME VE SATINALMA YÖNETİMİ 
YAVUZ TUGRUL DOĞAN 

SEKRETER 
MELTEM BAŞAGAÇ 

•TEDARİKÇİ YÖNETİMİ 

•FİYAT ARAŞTIRMALARI 

•TEKLİF TOPLAMA 

•SİPARİŞ YARATMA 

•GİREN MALZEME KALİTE KONTROLLERİ 
 

SATINALMA 
YAVUZ TUGRUL DOĞAN 

LOJİSTİK VE DEPO YÖNETİMİ 
ZAFER ÇALIK 

•MONTAJ TOOLLARI YÖNETİMİ 

•SEVKİYAT VE GERİ DÖNÜŞ TAKİPLERİ 
 


