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KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Ankara Netmon A.S 2004 yili Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.2004 Yili Yoénetim Kurulu faaliyet
raporunu bilgilerinize sunmak istiyorum.

2004 yil1, tim diinyada, sektoriimiizdeki rekabetin giderek arttigi, bunun bir neticesi olarak da kar paylarinin
gittikge diistiigii bir yil oldu. Sektoérdeki bu gelisim Tiirkiye ve ¢evre pazarlarimizda da kendisini gosterdi.
ANKARA NETMON agisindan ise 2004 yilinda bir yandan satiglar dnceki yila oranla ciddi sekilde biiylirken
karlilik azaldi, diger yandan ise bu pazar kosullarina adapte olabilmeye yonelik c¢esitli organizasyon el
degisiklikler gergeklestirildi.

(Bayindirlik birim fiyatlarmda sektoriimiize yonelik hizmet satiglarindaki kar pay1 % 5 olarak agiklanmistir.)

2004 yilinda, ozellikle 2005 yili faaliyetlerimizi etkileyecek ii¢ dnemli anlasmaya imza attik. Bunlar
Huawei ile imzaladigimiz, FES sistemleri Site Survey, Transportation ve Depo sozlesmesine yonelik olan
protokol oldu. Bu kapsamda 2004 yilinda toplam 135 bin USD tutarinda bir siparis alinarak 2004 yili sonuna
kadar teslimati konusunda Huawei ile anlagmaya varilmistir. Bu proje, son yillarda Access ve Fiber erigim
sistemleri konusunda Tiirk Telekom’un gergeklestirdigi en kapsamli yenileme projesidir ve projenin %100 i
Ankara Netmon tarafindan gergeklestirilmektedir.575 sistemden olusan bu projenin 1/5 2004 yilinda
tamamlanmistir. Bu projede Tiirk Telekom dan 2005 yilinda 6nemli siparigler beklenmektedir.

2004 yil1 i3 yogunlugu ve is imkanlar1 acisindan 6nemli bir yi1l olmustur. Birgok ihalelere katilinmis tir.
.Bunlar en 6énemlisi Telsimin agmis oldugu GSM tedarikgi ihalesi olmustur. ihale almmis ancak Telsim in Farklh
Tedarikgilere farkli fiyatlarla is yaptirma tutumu Soézlesme asamasima geldigimiz isten geri ¢ekilmemize neden
olmustur. Buna ragmen Telsime 6 Baz istasyonu montaji enerji aktarmalar1 Transmisyon sistemleri montajlar
yapilarak 6nemli gelirler elde edilmistir.2004 yilinda Telsime Yaptigimiz satislarimiz 141.956 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2004 yil1 Nortel Netas tarafinda bildiginiz iizere DMS, Transmisyon ve Data sistemleri montajlar1 ile SSI
(Sartname seviyesi islemleri) yiiriitilmiis Taahhiitlerimiz Yoneticilerimizin, Caliganlarimizin gayretli ve 6zverili
caligsmalart ile zamaninda yerine getirilmistir. Yonetim Kurulumuz bu projelerde her seviyede calisan
personelimize sonsuz tesekkiirlerini sunar. Saha seflerimizin SSI projesindeki yonetsel anlayislar1 yonetim
Kurulumuzca takdirle kargilanmistir.

2004 yili mobil altyapr satislarimiz acisindan, pazarda gergeklesen tiim belirsizliklere ragmen, oldukga
iyi bir yil oldu. Bilindigi gibi, 2002 yilinda Aycell Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri A.S. NNN ile toplam
2000 baz istasyonun kurulmasi i¢in bir sézlesme imzalanmisti. 2004 yilinda, Aycell ’in Aria ile birlesme karar1
almasi, yatirim planlarinda cesitli degisiklikleri beraberinde getirdi. Birlesme siireciyle birlikte, Aycell tarafindan
verilmis olan bazi siparislerin sevkiyatlar1 ertelendi, yeni yatirim planlari ise birlesme tamamlanincaya kadar
donduruldu. 2004 yil1 basinda birlesmenin hukuki olarak tamamlanmasini takiben, yeni sirket olan TT & TIM ile
projenin devam ile birlikte AVEA GSM projesi kapsamimda 55 Site’ tan olusan Sivas Ili GSM altyap: tesisi,
Kayseri ili 39 Site tan olusan BTS Swap islemi, Konya BTS Swap, 2 faz halinde BSC swaplar1 Transmisyon
revizyonu TCU, PCUSN montajlart vb alman islerdir. Yapilan bu islerin en 6nemli 6zelligi Anahtar teslim
projeler olmasidir. Insaat, Nakliye, Montaj devreye alma ve Gegici kabul asamalar1 ile malzeme teminleri Ankara
Netmon tarafindan saglanmistir.2004 yilinda bu projenin % 52 kismi tamamlanmistir Kalan kismi 2005 yilinda
devam eden isler olacaktir.2004 yili AVEA, Telsim, Tiirkcell gibi operatér firmalara direk is yapan ve sektdriin
taninan firmasi olunmasi agisindan da 6nemli bir y1l olmustur. Mobil altyap1 nakliye hizmetlerini yiiriitmek {lizere
18 tonluk Kamyon almarak makine parkimiza dahil edilmistir.

2004 yili Ayn1 zamanda yeni teknolojilere girig yili olmustur.Nortel Networks Netas CDMA projesi
kapsaminda Servet Bilgili kislasina test VE tanitim amaghi BTS sistemi kurulmustur.Ulus TT sahasma ise
MSC,BSC ve 5 Site dan olusan BTS sahalar1 kurularak sistemler miisteriye devredilmistir.2005 Yilinda bu
sistemlerin demontajlar1 devredilen is olarak beklemektedir.Ayn1

zamanda Huawei CDMA sistemi TT Ulus sahasina MSC,BSC ve NMS merkezi ile 4 Site montaj1 yine anahtar
teslim olarak yapilmis misteriye teslim edilmistir.Bu projenin demontaji kismi 2005 yilina devreden is olarak
beklemektedir.

2004 yil1 ayn1 zamanda Ankara Netmon Sirketin Markalagmasi ve Proje lireten firma niteligi kazanmasi

acisindan da 6nemli bir y1l olmustur. Ostim Organize Sanayi Bolgesi Fiber Optik hizli internet altyapi projesi
yapilmis ancak fiyatlar konusunda diisiilen anlasmazlik sonucu is alinmamistir. Ayni1 zamanda 2005 yilt mithendis
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kadrolarinin girket biinyesinde tutunduruldugu bir yil olmustur. Miihendislik dept tarafindan Muhasebe
hizmetlerine yonelik beyanname diizenleme, Depo zimmet, Insan kaynaklar1 ve ERP(Kurumsal kaynak
planlamasi yazilimlar1 yapilarak ihtiya¢ sahibi dept kullanimina sunulmustur. Yapilan yazilimlar kullanildik¢a
ortaya ¢ikan eksiklikler tespit edilerek daha kapsamli ERP yazilimi siire¢ haritalari ¢ikarilarak 2005 yili ilk
yarisinda sirketin tiim ihtiyaglarini giderecek ERP yaziliminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

2004 caligma doneminde Nortel Networks Netas tarafindan Ankara Netmon yilin en iyi tedarikgisi
secilmistir. Nortel iist yonetimine yaptigimiz sunumlar etkisini yilsonuna dogru gostermeye baslamistir. Artik
Nortel Netas cephesinde Ankara Netmon un Tedarik¢i olmaktan ¢ok Is ve Proje ortagi gibi degerlendirmeler
dillenmeye baslanmistir. 2005 yil1 bu anlamda 6nemli gelismeler bekledigimiz bir yil olarak degerlendirmekteyiz.

Faaliyetlerimizde esneklik ve genel giderlerimizde tasarruf saglayabilmek amaciyla ZRNET Ltd. Sirketini Sivas
ta Kurarak altyapimiza dahil ettik. Elde edilen veriler 4 aylik donemde ZRNET ltd. in kurulusunun dogru bir karar
oldugunu gostermistir. ZRNET in kurulusu ile birlikte 31 Agustos 2004 itibariyle 10 ¢alisanimizin is akitleri tim
yasal haklar1 verilerek sona erdirilmis, bu 10 kisi ZRNET tarafindan istihdam edilmeye baslanmistir. Ayrica
ZRNET kendi kadrosuna 13 kisi daha katarak biiyliyerek toplam istihdam sayini 23 e ¢ikarmistir. ZRNET’ in
faaliyete baslamasi ile birlikte Tesvik kapsaminda SSK isveren, Gelir vergisi, Issizlik primi Isveren paylarinda %
80 indirimler saglanmistir.

ZRNET’ Kurucu Sirket midiirliigii Ankara Netmon Yonetim Kurulu Basakani tarafindan yiiritilmektedir.
Ortaklarimizdan Murat Kurt Kendisine verilen yetki ve sorumluluk devri ile Sirket Midiirliigiini Yiirtitmektedir.
Murat Kurt ZRNET” teki ¢aligsmalari takdirle karsilanmaktadir.

2004 yilinda uygulamaya koydugumuz dig kaynak kullanim anlasmasi sonucunda ZRNET’ den satis sonrasi
hizmetler satin alinmis olup Snemli karlar elde edilmistir. Oniimiizdeki dénemde daha karli isler yapilacagi
diistintilmektedir.

2004 yilinda, mali biinyemizi giiclendirmek konusunda attigimiz adimlardan biri de, 2003 yili genel kurulunda
alman karar geregi kayitli sermaye tavanimizin 50 milyar TL’den 500 milyar TL’na ¢ikartilmasi oldu. 31 Agustos
2004 olan son apel 6deme tarihinde 3 ortagimiz disinda tiim ortaklarimiz taahiidlerini yerine getirmislerdir.

2004 Faaliyet giderlerimizi Ongordiigiimiiz seviyelerde tutulmustur.Gelirlerimiz ise 2004 tahmini biitcesi
rakamlarinin tizerinde gergeklesmistir. 2004 yili Ankara Netmon i¢in yatirimlarin yapildigi bir yili olmustur.
Yatirimlarin geri doniigleri tamamlanmadigi i¢in kar marjimiz beklenen seviyede gergeklesmemistir.

Ankara Netmon 21 Eylil 2005 tarihinde 7 kurulus yilin1 kutlayacak gectigimiz alti yil sirketimiz ve
hissedarlarimiz agisindan gurur verici sevilerde gegtigine inaniyoruz.

Sirketimiz;

1998 Yili  4.257.- Milyar TL (Ortaklara (Sermaye taahhiit) Dagitilmistir)

1999 Yil1 143.508.- Milyar TL (Ortaklara Nakit olarak dagitilmistir)

2000 Yili  88.177.-Milyar TL(Ortaklara (Sermaye taahhiit 2003) Dagitilmistir)

2001 Yili  80.698.-Milyar TL(Ortaklara (Sermaye taahhiit 2003) Dagitilmistir)

2002 Yili  29.003.- Milyar TL(Ortaklara (Sermaye taahhiit 2003) Dagitilmistir)
2003 Yili  15.679.-Milyar TL((Ortaklara (Sermaye taahhiit 2003) Dagitilmistir)

2004 Y1l Biriit Kar1 116.585.-Milyar TL dir

Ayrica Ortaklarimiza 2003 yilinda 100 USD tutarinda temettii dagitimi yapilmstir.

Tablolardan goriilecegi iizere sirket 5 yil sonunda toplam 627.907 Milyar TL degerinde bir kari ortaklarina
dagitarak verimliligini kanitlamistir. Kurulusundan itibaren Ankara Netmon 7 yildir higbir ¢alisma dénemlerini
zarar ile kapatmamistir. Ulkemize ve Ortaklarimiza sagladig: katma degeri biiyiiterek faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

2005 yil1 yeni is olanaklarinin takip edilecegi kalite Belgesi yenileme denetimlerinin yapilacagi bir yil olarak
ontimiizde durmaktadir.2005 yilinda daha iyi finansal sonuglar almak iizere, satiglarimizin artmast ve maliyetlerin
diisiiriilmesi konusunda ¢alisacagimiz bir yil olacaktir. 2005°tin hem {ilkemize, hem de Sirketimize basarilar
getirecegini umarak, sizleri saygiyla selamliyoruz.

ANKARA NETMON A.S
Yonetim Kurulu Adina

Ahmet Kurt
Yonetim Kurulu Baskani
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