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2003 DONEMIOZET GELIR TABLOSU
(Bin TL)

A-BURUT SATISLAR 1.385.788.488.

D-SATISLARINMALIYETI -1.163.435.859.

E-FALIYET GIDERLERI -213.049.674.

F-FAALIYET DISI GEL. 20.575.430.

G-FAALIYET DISI ZAR. -4.581.818.

H-FINANSMAN GIDERLERI .645.

I-OLAGANDISI GELIRLER .767.

DONEM KARI VE ZARARI .878.

2003 OZET BILANCO

AKTIiF(Varliklar) (BIN TL)

I-DONEN VARLIKLAR 456.854.136.-

IT-DURAN VARLIKLAR 269.908.740.-

AKTIiF VAR. TOPLAMI 726.762.876.-

PASIiF(Kaynaklar) (BIN TL)

I-KISA VADELI YAB.KAY. 263.141.870.-

IT-UZUN VADELI YAB.KAY 463.621.006.-

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 726.762.876.-




02.05.2004 6.0LAGAN GENEL KURUL

ANKARA NETMON A.S 2003 FAALIYET DONEMINE ILISKIN YONKURULU FAALIYET
RAPORU

Tim ortaklarimizi saygi ile selamliyor 2003 Donemi Yonetim Kurulu Faaliyet raporunu sunuyorum.Kasim
2001 krizinden nispeten etkilenen sirketimiz Subat 2002 krizi ile birlikte ciddi anlamda etkilenmis Genel is
sahamizin Kamuya yonelik olmasi ve Kamu yatinmlarina getirilen kisitlamalar 2003 faaliyet dénemimizde is
hacmimizin daralmasini da beraberinde getirmistir.

Sektorimiizdeki teknolojik degdisimler Ses ve dolayisi ile swich sistemlere olan talebin azalmasi Ankara
Netmon olarak bizi Network Griinleri, Data , GSM ve diger wireles sistemlere sirketimizin yliziini déndirmesini
zorunlu kilmistir. Nortel Networks Netas Kurumsal vizyonundaki degisiklikler bizimde sirket olarak farli bir
yapillanmamizi zorunlu kilmistir. Bilindigi tizere sirketimiz hizmet firmasidir. Hizmet Gretimimiz Kurulusumuzun
bir geregi olarak NN Netas ile sirketimiz arasinda imzalanan Montaj Temin stzlesmesi hikimlerine gore
hizmet Uretmektedir. 2001 ve 2002 yili krizleri ve sektdriimiizde yasanan is daralmalar sonrasi Netas
tarafindan belli sinirlar gercevesinde isler yapabilecedimiz onayi alinmasi ile birlikte Satis pazarlama gurubu
olusturulmus nisan 2002 den itibaren faaliyetine baglamistir. Satis pazarlama faaliyetinin bizim igin yeni bir dal
olmasi sektdrli tanima ve piyasa arastirmalarinin zaman almasi karsin verimli bir yil olmustur. Pazarlama
gurubumuz Bagari Telekom ile 150 bin USD tutarinda Access Networks ve akilli sebekeler montaji igin
sdzlesme imzalamistir. Yine Huawei ile FES sistemleri Site Survey , FES sistemlerinin Istanbul merkez olmak
lzere Yurtigi dagiiminin yapilmasi icin Nakliye S6zlesmesi imzalanmistir. Huawei ile yapilan galismalar olumlu
sonuglanmasi halinde bu sistemlerin Devreye alma ve Servis hizmetleri iginde anlagma yapma seviyesine
gelinmistir. Sektér ici ve digi birgok firma ile irtibat kurulmustur. 2003 yili igerisinde lilkemize gelen yabanci is
adamlar ile ikili gorismeler yapilmis ancak olumlu bir neticeye ulasilamamistir. Nortel Networks EMEA
Ingiltere tarafindan 15. Mayis 2003 giinii sirketimiz ziyaret edilmistir. Yapilan Denetimden sirketimiz
beklentilerin lzerinde bir basar ile gecmistir. NN EMEA tarafindan yapilan denetim sonrasi NNN tarafindan
degerlendirmeye deder ilk 80 firma arasinda gorilen firmamiz BCP planinin hazirlanip NNN sunulmasi ile
birlikte Onayli Tedarikgi firma Statiisiine kabul edilmis ve Is yapilacak en iyi firma olarak degerlendirlmistir.

Sektoriimiizdeki ve NNN degisimleri takip edebilmek ve Degisen Pazarlama,Satis anlayisina ayak
uydurmak icin Organizasyon yapimiz yeniden dizenlenmistir.NNN kaynakli Tim islerin Montaj ve Servis
Faliyetleri Proje Yonetim Direktorliigli adi altinda tekbir Dept toplanmistir. Kurumsal alandaki faaliyetlerin
Pazarlama, Satis ve Mihendislik hizmetleri ise Kurumsal Coziimler Direktorligu adi altinda Farkh bir dept
toplanmistir.Kurumsal Coziimler direktorligli 1 bilgisayar mihendisi ve 1 elektronik mihendisi ile
guglendirilmistir. 2004 yil icin Kurumsal ¢dziimler direktorligiiniin 6nemli agiimlar gosterecegine inaniyoruz.

26.05.2003 tarihinde Kema tarafindan ISO seviyesinde kalite ara tetkik denetimi yapilmis bu denetimde
basari ile gegilmistir.

Sirketler Kurumsal vizyonlari ve bu vizyona hizmet eden personeli ile biylr. Bu bilingle hareket eden
yonetimimiz Kurumsal vizyonumuzun tim Netmon ailesi tarafindan taninip benimsenmesi ve bilgilendirme igin
NETBULTEN adi ile aylik biilten gikarlmaya baslanmis ve biiltenler personel ev adreslerine génderilmistir.

Aycell GSM 1800 projesi kapsaminda 200 bin USD tutarinda Erzurum ve Bayburt illerinde 21 site Insaat ve
Montaj isi alinmig bdlge kosullarinin gok adir olmasina karsin 21 site montaji tamamlanmis. Aycell GSM 1800
projesi maddi agidan bizim igin karli olmamasina karsin ticari yapiy! tanima ve Sektoriimiiziin dnemli bir ayad
olan GSM sektoriinli 6grenmemizi sadlamistir. Yine ayni proje kapsaminda 10 BSC ve Ulus TCU, OMCR,
PCUSN montajlarini yapip servise verilmistir.

Netas disi satislarimizin Genel satislarimiz icerisindeki orani 2001 yilinda %19 iken 2002 yilinda bu oran
% 26 ya ylkselmistir. Tirk Telekom DC enerji yik aktarmasi ve GSM montaj ve serviz calismalari NNN disi
satiglanimizin en 6nemli ayagini olusturmaktadir.

2003 yilinda Servis Net ile Tokat, Sivas, Amasya, Yozgat ve Kayseri illerini kapsayan 5 ilde servis
anlasmasl imzalanmis ve Kendi icimizden Outsource edilen Uziletisime bu hizmet aktarilarak yiritilmektedir.
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2003 yili Kasim ayinda Istanbul princess otelinde Netas tarafindan diizenlenen inform 2003 bilgilendirme
toplantisinda Netas yeni kurumsal vizyonunu Kurumsal aglar tekbir ag binlerce segenek olarak aciklamis ve
sirketin yonuini kurumsal adlara ¢evirmistir. Kurumsal adlar pazari 6nemli bir Pazar olasina karsin sirket olarak
bizim kabiliyetlerimizin {izerine gikmaktadir. 2004 yili sirketimizin Netas paralelinde Yoniini degistirecegi yeni
kabiliyetler elde edecedi bir yil olmasi gerekmektedir. Burada en 6nemli olan konu Sirket vizyonunun iyi
taninmasi ve bu vizyona hizmet eden personelin gayretlerine baglidir. Hedefimiz 2004 yilinda sirket vizyonuna
gonilden bagli personel ile calismaya devam etmektir.

Disiplinli Sistemli ve Ozverili calisma vardir.Zaman zaman calisanlarimiz ve ortaklarimiz tarafindan elestiri
konusu olmasina karsin Yonetim Kurulu olarak Sistem ve ilkelerimizin disina c¢ikmamaya 06zen
gosterdik.Rasgele bir diizende galigma yerine bir sistem dahilinde calismayi segtik.Sektériimiizdeki ciddi is
daralmalarina karsin Ortaklarimizin ve Calisanlarimizi izmeden her sorunu agsmaya calistik.Strekli bir bitge ile
calistik Gelir gider dengesinin koruduk.Biitge disi harcamalari asgari diizeylerde tuttuk.

Yurtdisi montaj satislarimizda 2003 déneminde &nemli bir gelisme yakalayamadik. Satislarin ve montaj
taleplerinin Netas kaynaklh olmasi ve Yabanci dil sorunu is alanimizi daraltmistir. Bu anlamda dil bilen
personelin kadromuzda yer almasi icin gerekli hassasiyet gosterilmis iyi dercede yabana dil bilen 3 personel
kadromuza dahil edilmistir. 2004 yilinda yurdisinda 6zellikle NN is alabilecegimizi umuyoruz.

Etkili bir sirket yonetimi sirketin insani yoninin verimli bir sekilde yonetiimesine baghdir.Bu biling ile
hareket eden yonetim kurulumuz sirket calisanlarina yonelik faaliyetlerini devam ettirmis. Personel kaza
sigortasi kapsamini genigletilmistir.Kaza sigortasi hayat sigortasina donustiirlilmus Ecel ile 6lim ,Kaza sonucu
vefat ,Hastallk sonucu daimi maluliyet, Kaza sonucu tedavi masraflari ve Kaza sonucu daimi maluliyet
personel basina 45.00 USD teminat ile sigorta kapsami igerisine alinmistir.

Yasanan tim olumsuzluklara karsin 2003 yilini sirketimiz 13.904.000.000.- Milyar TL kar ile kapatmistir.Yeni
dénemde hedefimiz Montaj disi satislarimizi daha yukarilara tasimak ve sektdrde ki yerimizi gliglendirmektir.

Biz yanlis yapilmasina firsat vererek basariyl yakalamaya calistik. Bile bile kontrolli riskler aldik, glinki risk
almadan bir adim bile ileri gidemezsiniz. Eger risk almaz ve yanlis yapilmasina firsat vermezseniz, higbir sey
yapilamayacagini biliyoruz. Sirket olarak kapasitemizin %25'ini degil, %95'ini hedefiniz icin sarfetmenin
carelerini aradik bu sayede hedefimize ulagmaya calistik.

Yonetim Kurulumuz Gelir gider hesaplari ve maliyetler Konusunda Glindemin ilerleyen maddelerinde daha
ayrintili bilgiler aktaracaktir.

Genel Kurulumuzun Ortaklarimiza ve calisanlarimiza yeni imkanlar yaratmasi diledi ile hepinizi saygi ile
selamliyoruz.

YONETIM KURULU

AHMET KURT ISMAIL OZBAY ZEKERIYA KIRBAS

YAVUZ TUGRUL DOGAN SAFAK ERGUN ENiS
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ANKARA NETMON A.$ 6 OLAGAN GENEL KURULU
DiVANAN BASKANLIGINA

YONETIM KURULU HUZUR HAKKI UCRETLERI TEKLIFi

Yoénetim Kurulu Baskant 1.850.000.000 TL
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimecisi 1.850.000.000 TL
Uvyeler 100.000.000 TL

DENETIM KURULU HUZUR HAKKI UCRETLERI TEKLIFi

Denetim Kurulu tyeleri 1.470.000.000 TL.

AHMET KURT iSMAIL 0zBAY ZEKERIYA KIRBAS

YAVUZ TUGRUL DOGAN SAFAK ERGUN ENisS



